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El lenguaje empleado en el presente Manual de Organizacién no busca generar ninguna clase de
discriminacién, ni marcar diferencias entre hombres y mujeres, por lo que las referencias o alusiones
hechas al género masculino representen siempre a todos/as, hombres y mujeres, abarcando claramente
ambos sexos.
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INTRODUCCION

La Secretarfa de Cultura fue creada el 17 de diciembre de 2015 con el fin de coordinar las politicas,
organismos y dependencias tanto de caracter cultural como artistico. Asimismo tiene labores de
promacion, apoyo y patrocinio de los eventos que propicien el arte y la cultura.

El articulo 19 de la Ley Organica de la Administracién Plblica Federal, establece que el Titular de cada
Secretaria de Estado, expedira los manuales de organizacién para su funcionamiento, los que deberan
contener informacion sobre la estructura organica de la Dependencia y las funciones de sus unidades
administrativas, asi como los principales procedimientos administrativos que se establezcan.

En este contexto, el Manual de Organizacion Especifico de la Direccién General de Vinculacion Cultural,
es el instrumento que precisa las funciones y los ambitos de responsabilidad en los cuales se
desarrollan las labores de las areas que la integran, evitando asi una posible duplicidad en las funciones
asignadas a cada puesto, proporcionando un medio practico y oportuno de capacitacién en el trabajo
para el personal y contribuyendo a una mayor eficacia, eficiencia y productividad de la Secretaria de
Cultura; con el proposito fundamental de coadyuvar a la consecucién de los objetivos y metas a su
cargo.

El Manual de Organizacion Especifico de la Direccién General de Vinculacién Cultural, estd dividido en
apartados que proporcionan informacién sobre el Glosario, la Resefia Histérica, el Marco Juridico-
Administrativo, el Listado de Servicios que ofrece, la Estructura Orgéanica, la Misién y Obijetivos, los
Servicios que Proporciona, el Diagrama de Organizacion, la Descripcion de Puestos y el Cédigo de
Conducta y de Etica.

La informacién necesaria para la integracién de este documento fue proporcionada por cada una de
las &reas que conforman la Direccién General de Vinculacidn Cultural.
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1. GLOSARIO
Término Definicion
Artista Persona involucrada en la ejecucién y desarrollo de diversas actividades o
disciplinas artisticas (bailarines, actores, musicos, cuentistas, etc.)
Comisién de Organo Colegiado facultado para aprobar y administrar recursos y proyectos

que se integran en un programa anual de trabajo.

Comision
Dictaminadora

Organo encargado de evaluar los proyectos participantes en las
Convocatorias.

Convenio Marco

Instrumento jurfdico denominado Convenio Marco de Colaboracion vy
Coordinacion para el Desarrollo y Descentralizacion de los Bienes Culturales y
Artisticos, signado entre el gobierno federal a través de la Secretarfa de
Cultura y los gobiernos estatales de cada una de las entidades federativas del
pais representadas por sus respectivas instituciones culturales

Fondo para la
Realizacion de
Festivales
Culturales y
Artisticos

Recursos presupuestales federales, que se ministran con caracter de subsidios
para el pago de honorarios de artistas escénicos nacionales en el desarrollo de
festivales culturales y artisticos que alienten, fortalezcan y desarrollen la
diversidad de expresiones culturales y artisticas, de las distintas regiones y
grupos sociales del pais, buscando ampliar el beneficio entre los diferentes
sectores de la poblacién.

Fondos Mixtos

Mecanismo financiero que permite la confluencia de recursos, con el propdsito
de apoyar el desarrollo de programas de trabajo.

Formacion

Accion para promover en las personas el conocimiento, valoracién, continuidad
y desarrollo de su ambito cultural.

Formalizacién
Juridica-
Administrativa

Gestién para la elaboracién del instrumento juridico correspondiente y para el
depésito del recurso

Gestor Cultural

Persona con una formacion y visién integral de los diferentes contextos,
situaciones y coyunturas de los diversos escenarios, tanto artisticos como
culturales. Tienen la capacidad de desarrollar proyectos especificos o
integradores, asf como las habilidades para procurar recursos, contactos y
apoyos a nivel internacional, nacional, regional, estatal o local.

Patrimonio
Cultural
Inmaterial

Son las manifestaciones culturales vivas que cultiva un pueblo y que devienen
de un legado ancestral. Se mantienen en el saber y en la memoria de los
miembros de una comunidad, quienes las transmiten oralmente a la siguiente
generacion y, con ello, imbuyen a sus descendientes de principios, valores,
simbolos, significados, creencias e historia compartidos por la colectividad a la
que pertenecen. Forman parte del Patrimonio Cultural Inmaterial los idiomas,
rituales, ceremonias, fiestas, narraciones orales, artesanias, us0s 'y

costumbres, musica, danzas y medicina tradicional, [ERTTe otras eXpresiones;
asi como los procesos y tecnologias para llevarlas a (apéy 1y 7 114 &

tancia

Postulantg’

Aspirante a recibir el Apoyo a la Infraestructura Cultur
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Programa Programa cuyo objetivo es fortalecer las acciones de formacién y promaocion

Creadores en los
Estados

artistica culturales de las 32 entidades federativas, con la participacién de los
beneficiarios de los diversos programas establecidos, con obligatoriedad de
retribucion social,

Programa de
Animacion
Cultural

Programa que acerca, promueve y fomenta la oferta artistica y cultural a los
plblicos de los estados, vinculando a los solistas y grupos artisticos,
institucionales e independientes, con los Estados de la Federacion, a través de
lineas de cooperacion y corresponsabilidad, mediante acciones de difusion y
promocian de la cultura, contribuyendo a una mejor calidad de las propuestas
artisticas y culturales.

Programa de
Retribucion Social

Programa gue no tiene fines de lucro vy es parte fundamental del
fortalecimiento de la cultura en nuestro pais y del desarrollo de la sociedad.

Programas de
Desarrollo
Cultural Regjonal

Esquemas que articulan de manera organizada los esfuerzos de la federacion
a traveés de la Secretaria de Cultura y de los gobiernos estatales mediante sus
instituciones culturales, con el fin de llevar a cabo proyectos, acciones y tareas
para el desarrollo regional desde la perspectiva de las identidades regionales.

Promotor Cultural

Persona que realiza acciones de difusién para impulsar proyectos y actividades
de fomento a la cultura.

Region Cultural

Espacios histéricos territoriales en los que determinados grupos crean, recrean
y comparten practicas, expresiones y tradiciones que los cohesionan e
identifican comao grupo y los diferencia de otros

Trazabilidad

Registro interno en el que se controla un procedimiento.

PAICE

Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados.
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2. RESENA HISTORICA

Origen:

En diciembre de 2000 se autoriza una reestructuracion al Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes por medio del cual se crean 198 plazas, de tal forma que su estructura queda integrada por
523 plazas, sin considerar las 23 asignadas al Organo Interno de Control: 1 Presidencia, 2 Secretarfas
Técnicas, 10 Direcciones Generales, 35 Direcciones de Area, 96 Subdirecciones y 270 lefaturas de
Departamento; asimismo, 23 puestos homélogos por norma y 86 puestos de autorizacién especifica

Como resultado de ésta reestructuracién se fusionan la “Coordinacion Nacional de Desarrollo
Cultural Regional”, la “Coordinacién Nacional de Desarrollo Cultural Infantil” y la “Coordinacién
Nacional de Animacion Cultural”, y se convierten cada una de ellas en la “Direccién Vinculacién
Regional”, “Direccién de Desarrollo Cultural Infantil” y “Direccién de Animacién Cultural”, para dar
~origen a la creacion de la Direccién General de Vinculacién Cultural y Ciudadanizacién, con objeto de
dar respuesta a la necesidad de una mejor articulacién de los esfuerzos interinstitucionales de los
tres niveles de gobierno y los de la sociedad en materia de cultura, y con el propésito fundamental
de avanzar en el fortalecimiento del federalismo, asf como construir las condiciones institucionales
que permitieran a los ciudadanos participar en la definicién y la ejecucién de las politicas culturales.

Enelafio 2001 se crea la Direccién de Vinculacién con Estados y Municipios (DVEM), con el propésito
de responder a las nuevas condiciones de desarrollo cultural del pais, y a la propuesta del Consejo en
términos de politica cultural hacia las Entidades Federativas, los Municipios, la sociedad civil
organizada y la ciudadania en general; articulando a los tres érdenes de Gobierno.

En el afio de 2003, se integra a la Direccién General de Vinculacién Cultural y Ciudadanizacién la
Coordinacién Adjunta de Vinculacién con Universidades, a fin de darle cohesién y funcionamiento en
virtud del caracter nacional de sus actividades.

En el afio de 2004, se realiza un reestructuracion general de la Estructura Organica de la Direccién
General de Vinculacién Cultural y Ciudadanizacion, desapareciendo la Coordinacién Adjunta de
Vinculacion con Universidades, recién integrada, transfiriendo sus funciones a la Direccién de
Capacitacion Cultural y creandose la Direccién de Promocién, Formacién y Desarrollo, y
convirtiéndose la Direccién de Desarrollo Cultural Infantil nuevamente en Coordinacién Nacional de
Desarrollo Cultural Infantil, por la naturaleza y alcance de sus actividades y su importancia de
atencion cultural de toda la nifiez del pafs.

En el afio de 2005, la Unidad de Servicio Profesional y Recursos Humanos de la Administracién
Plblica Federal de la Secretaria de la Funciébn Publica, emite mediante oficio nimero
SSFP/USPRH/412/0273/2005 de fecha 2 de febrero de 2005, la certificacién del registro de la
estructura organica del Consejo, con vigencia a partir del 16 de aggsto del 2004, misma que,
considera un total de 609 plazas de mando, de las cuales 471 corresy ms O
fhorma y 130 pliestos de autorizacién especifica, dentro de estas cifras ke't

Direccién:General de Vinculacién Cultural y Ciudadanizacién.

Ademés Eigla ';;éi;rjc-‘e.lacién de la Direccion General de Desarrollo Cultura miMQGJﬁNz@EiN:ERAL DE

Coordinacién Nacional de Desarrollo Cultural Infantil.
' i ' VINCULACI CULTURAL
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Durante el ejercicio 2008, mediante oficio SSFP/412/1051, la Secretarfa de la Funcién Publica

emiti6 el dictamen organizacional que aprueba las modificaciones a la Estructura Organica del
Consejo, las cuales implicaron entre otras:

» Cambio de denominacién de la Direccién General de Vinculacién Cultural y Ciudadanizacién
por el de Direccién General de Vinculacién Cultural y su cambio de adscripcién a la Secretaria
Cultural y Artistica

» Cambio de adscripcion de la Coordinacién Nacional de Patrimonio Cultural y Turismo a la
Direccion General de Vinculacién Cultural.

e Cambio de Adscripcién de la Coordinacién Nacional de Desarrollo Cultural Infantil a la
Direccion General de Vinculacién Cultural.

* Cambio de adscripcion de la Coordinacién del Sistema Nacional de Fomento Musical a la
Direccién General de Vinculacién Cultural.

El 1 de enero del 2015, se inicié el trdmite ante la Secretarfa de la Funcién Plblica, para refrendar la
Estructura Organica del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. Dicha estructura se encuentra

registrada en el sistema RH-NET a través del escenario denominado “REFRENDO-2015", con No. de
folio SSFP1114H000021ING,

El 17 de diciembre de 2015, es publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el DECRETO por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracién
Pdblica Federal, asi como de otras leyes para crear la Secretaria de Cultura.

EI 08 de noviembre 2016, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Reglamento Interior de la
Secretaria de Cultura.

EI'12 de octubre de 2017, se publicé en el DOF el Manual de Organizacién General de la Secretarfa
de Cultura.

El 23 de octubre de 2017, la Direccién General de Organizacién y Remuneraciones de la APF de la
Secretaria de la Funcién Pblica, aprobd y registro la estructura organizacional de la Secretaria de

Cultura, la cual se compone de 565 plazas (562 de mando y 3 de enlace), con vigencia del 16 de
agosto de 2017.

Las atribuciones o facultades asignadas en
su origen fueron:

Fondos Estatales para la Cultura y las Artes.

e Garantizar que los fondos estatales para la cultura y las artes sean un instrumento de

colaboracidn y concertacién entre los estados y la federacién para gpoyaret trabajodetos
. . . s . . . P D05
creadores y artistas en las diferentes disciplinas, a fin de propiciar mz&iji):ld s para ,g”“- *Kg
la contggg,ldcién de las comunidades de creadores y productores|ak a Iloﬁ’%;
R
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e Diversificar gradualmente los estimulos a la creacién artistica a través de apoyo a la
produccion, la edicién y la difusion de obras, asi como la capacitacién artfstica, y alentar la
participacion de los artistas para dar a conocer los resultados obtenidos.

Fondos Regionales para la Cultura y las Artes.

e Fortalecer los fondos regionales para la cultura y las artes /centro, centro occidente, sur,
noroeste y noreste) como instrumentos de trabajo entre la Federacion, los estados y las
instituciones para impulsar la cooperacion e intercambio cultural a través de programas y

proyectos que vinculen la perspectiva estatal con la regional y la de éstas con la del
desarrollo cultural nacional.

Fondos Municipales para el Desarrollo Cultural.

» Concretar la creacion y el funcionamiento de los fondos para el desarrollo cultural como
mecanismos de colaboracién y corresponsabilidad de los tres niveles de gobierno, asi como
de la sociedad civil en el ambito del municipio, de tal forma que contribuyan a ampliar y
profundizar los procesos de descentralizacion de los bienes y servicios culturales.

Atencion a Plblicos Especificos.

 Establecer programas culturales para la atencién de grupos vulnerables. Por discapacidad o
situacion social (en hospitales, reclusorios, consejos tutelares, centros de readaptacién
social, asilos, casa hogar, etc.) con el fin de que tengan acceso a los bienes culturales.

+ Generar programas cuyo eje central sea la cultura de la inclusién y tiendan a la
sensibilizacién de la sociedad hacia la problematica de estos sectores de la poblacién.

Animacién Cultural.

» Establecer programas cuyos objetivos sean acercar a los pUblicos a espectaculos de calidad
en las diversas disciplinas artisticas, por medio de giras, audiciones populares y funciones
artisticas en espacios culturales y plazas ptblicas.

» Convocar a las instituciones culturales de los tres niveles de gobierno y a la sociedad para
que participen y promuevan activamente la conmemoracién de fechas emblematicas
dentro del ambito cultural, como son las Jornadas Nacionales: Dfa del Libro y la Lectura, Dia

Internacional de la Danza, Jornada Nacional de Museos, Fiesta de la Mdsica, Dia de la Lengua
Materna.

Red Nacional de Festivales Estatales y Municipales.

GREPOS
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Desarrollo Cultural infantil

Desarrollo Cultural de Jévenes

Vim?qlgéfﬁﬁi:on Regiones Culturales.

Organizar encuentros de organizadores de festivales una vez al afio, comprendiendo varias
mesas de trabajo en beneficio de la programacién y organizacién de cada festival.

Estimular el desarrollo de las expresiones artisticas, de acuerdo con la riqueza y diversidad
cultural de cada regién.

Fortalecer los fondos especiales para la cultura infantil como instrumentos de colaboracién :
y concertacién entre los estados y la federacién, con el propésito de apoyar programas |
estatales de desarrollo cultural infantil,

Colaborar con la descentralizacion de los servicios culturales para que los nifios de todo el
pais tengan igual oportunidad de acceso al disfrute de bienes y servicios culturales.

Fortalecer la vinculacion de los programas culturales con el sector educativo, a fin de
contribuir a la educacién de la sensibilidad, al desarrollo de las capacidades expresivas de
los escolares a nivel basico.

Impulsar actividades a través de las cuales los nifios conozcan, valoren y disfruten su

patrimenio cultural, propiciando el respeto a la sensibilidad hacia las diferentes culturas de |
su pais y del mundo.

Generar actividades que fomenten la creatividad y la imaginacién en la infancia,
contribuyendo a un desarrollo integral y armoénico, asi como brindar experiencias que los
inviten a expresar su forma de ser, de percibir, organizar e interpretar el mundo, sus
costumbres y sus tradiciones, fortaleciendo asi su identidad.

Impulsar la creacién y funcionamiento en cada estado de un fondo especial para la cultura
de jovenes en situacién de vulnerabilidad, con el fin de establecer apoyos a los programas
culturales dirigidos a este sector de la poblacion.

Generar, conjuntamente con las instituciones culturales estatales y municipales, programas
y actividades con un perfil especifico para jévenes, con el propésito de acercarlos a las
diversas disciplinas artisticas.

Capacitacion y Profesionalizacién de Promotores y Gestores Culturales.

Contribuir a la creacion del Sistema de Capacitacion y Profesionalizacién.de Pramotares y
Gestores Culturales.

—

3 :
CULTURA &k
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» Convocar a las Instituciones de cultura estatales, grupos, creadores y en general, sujetos
sociales, a participar en la organizacién y operacién de programas regionales Huasteca,
Usumacinta, Sotavento, Yoreme e Istmo y acciones conjuntas que impulsen el desarrollo de
las culturas regionales en México.

» Impulsar programas de intercambio cultural a nivel regional e interregional que incluya la
participacion de nuestros connacionales en otros pafses.

» Propiciar la creacion de centros de documentacién, junto con diversas instituciones, tanto
plblicas como privadas, que contribuyan al mayor conocimiento de las culturas regionales.

Creadores en los Estados

» Fortalecer y respaldar los procesos de capacitacién de los artistas en todo el pafs, a partir
de las aportaciones de los miembros del Sistemna Nacional de Creadores de Arte (SNCA).

» Consolidar la presencia de los miembros del SNCA y de su abra en todo el pais, mediante la
organizacion de conferencias, cursos y talleres, exposiciones, estancias académicas y la
educacion a distancia a través de la Red Nacional de las Artes.

Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados

» Apoyar a la rehabilitacion, remodelacién o equipamiento de espacios dedicados a la
promocién del arte y la cultura en todo el pais, atendiendo las prioridades que establezcan
los estados y municipios.

» Se promovera la participacién ciudadana en el Programa de Apoyo a la Infraestructura
Cultural de los Estados, a través del apoyo a inmuebles que estén administrados por la
sociedad civil organizada, siempre que sean de propiedad estatal o municipal y que se
destinen exclusivamente a la promocién y desarrollo artistico y cultural,

En su origen estaba conformada(o) por: |

La Direccion General de Vinculacién Cultural y Ciudadanizacion, estaba conformada por 82 puestos
de mando, tanto por areas sustantivas como administrativas:

1 Director General, 3 Coordinadores Nacionales; 6 Secretarios (nivel de subdirector), 6 Secretarias
(nivel de subdirector), 6 Directores de Area y 4 Coordinadores de Programa (nivel de subdirector),
15 Subdirectores y 41 Jefes de Departamento:

1 Director General:

Direccién General de Vinculacion Cultural y Ciudadanizacién Sgi\‘“.‘“f”:cet’&
CULTURA g
. g ¢ LTSN 9
- 3 Coordina dorqg{NaclonaIes: SECRETARIA DE CULTURA 9&%’
Coordinador ohal de Desarrollo Cultural Infantil, Direccién del Sistemia Nacional de Fomento

d}‘flf Nacional de Patrimonio Cultural y Turismo.
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Secretario Ejecutivo de Fondos y Apoyos, Secretario Auxiliar de Planeacion, Secretario Auxiliar de
Disefio y Desarrollo de Proyectos, Secretario Ejecutivo de Desarrollo Cultural Infantil, Secretario
Auxiliar de Servicios Culturales para Nifios, Secretario Auxiliar de Difusién Cultural Infantil, Secretario
Ejecutivo de Patrimonio Cultural, Secretario Ejecutivo de Turismo Cultural, Secretario Auxiliar de
Cartografia, Secretario Auxiliar de Industrias Culturales, Artesanales y Turismo, Secretario Auxiliar
de Apoyo Logistico a Proyectos.

6 Secretarias (nivel subdirector):

Secretarfa Ejecutiva de Promocién y Apoyo Musical, Secretaria Auxiliar de Bandas, Secretaria
Auxiliar de Coros, Secretarfa Auxiliar de Orquestas, Secretaria Auxiliar de Difusion y Relaciones
Pdblicas, Secretarfa Ejecutiva Técnica de Apoyo Logistico.

6 Directores de Area:

Direccién Técnica, Direccidn de Animacién Cultural, Direccién de Vinculacién con Estados y
Municipios, Direccién de Capacitacién Cultural, Direccion de Promocion, Formacion y Desarrollo y
Direccion de Vinculacién Regional.

4 Coordinadores de Programa (nivel subdirector):

Coordinacién del Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural en los Estados (PAICE),
Coordinacién del Programa Creadores en los Estados, Coordinacion Administrativa y Coordinacion
de Desarrollo Artistico de Orquestas, Coros y Bandas.

15 Subdirectores:

Subdireccién de Informacién, Subdireccion de Medios, Subdireccion de Animacion Cultural,
Subdireccién de Atencién al Piblico Especifico, Coordinacién Sur, Caordinacion Centro, Coordinacion
Centro Occidente, Coordinacién Norte, Subdireccion de Capacitacion, Subdireccién de Formacion
Cultural Continua, Subdireccién de Enlace con el Sector Productivo, Subdireccién de Investigacion,
Subdireccién Estratégico y de Eventos Especiales, Subdireccion de Programas Regionales Oeste y
Subdireccién de Programas Regionales Este.

41 Jefes de Departamento:
Jefatura de Departamento de Fondos Estatales Infantiles, Jefatura de Departamento de Operacion,
Jefatura de Departamento de Actualizacién a Promotores de Cultura Infantil, Jefatura de
Departamento de Programacion de Espectaculos, Jefatura de Departamento de Talleres para Nifios,
Jefatura de Departamento de Documentacion e Internet, Jefatura de Departamento de Enlace de
Producciones Infantiles, Jefatura de Departamento de Planeacion, Jefe de Departamento de
Sistemas de Informacion, Jefe de Departamento de Disefio, Jefe de Departamento de Enlace con
Instituciones de Turismo, Jefe de Departamento de Archivo, Documentacién y Biblioteca,
Departamento de Correo de Informacién Cultural, Departamento de Evaluacion, Departamento de
Informatica, Departamento de Medios Audiovisuales, Departamento de Difusién-Bepartarmento-de

Espectaculos, Departamento de Vinculacién con Fondos Estatales Sur, Departamento de Vlnculacm °““°"*«t%
con Fondos Regionales y Municipales Sur, Departamento de Vinculacion con FGJDE]ES H (Antr X * ‘e‘“
Departamento de Vinculacién con Fondos Regionales y Municipales Céntregsiiepartamento da,|-- f-?
Vlnculaqf) g:an'-"Fondos Estatales Centro Occidente, Departamento de|Vinculaciéon con Fondos

t:JpaIes Centro Occidente, Departamento de Vinculacion mm EERA
,Depart Teag q.g L DE
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Acreditacion y Certificacion, Departamento de Capacitacién Cultural Continua y Formacién Cultural,
Departamento de Promocién, Departamento de Programas Regionales Costa Chica, Departamento
de Programas Regionales Usumacinta y Sotavento, Departamento de Programas Regionales
Huasteca, Departamento de Registro de Acervos Culturales, Departamento de Seguimiento de
Proyectos Noroeste y Centro Occidente, Departamento de Seguimiento de Proyectos Sur,
Departamento de Seguimiento de Proyectos Noreste y Centro, Departamento de Exposiciones,
Departamento de Conferencias, Departamento de Cursos y Talleres, Departamento de Recursos
Financieros y Departamento de Recursos Materiales.

_Actualmente esta integrada(o) por:

La estructura organica de la Direccién General de Vinculacién Cultural, se compone de un total de
53 puestos de mando, las cuales se conforman de la manera siguiente: 1 Direccién General, 6
Direcciones de area, 3 Coordinaciones de Programa, 15 Subdirecciones y 28 Jefaturas de
Departamento:

1 Director General:
Direccién General de Vinculacién Cultural.

6 Directores de Area:

Direccion Técnica, Direccién de Animacién Cultural, Direccién de Vinculacién con Estados y
Municipios, Direccién de Capacitacién Cultural, Direccién de Promocién, Formacién y Desarrollo y
Direccion de Vinculacién Regional.

3 Coordinadores de Programa (nivel subdirector):
Coordinacion del Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural en los Estados (PAICE),
Coordinacién del Programa Creadores en los Estados y Coordinacién Administrativa.

15 Subdirectores:

Subdireccién de Informacién, Subdireccién de Medios, Subdireccién de Animacién Cultural,
Subdireccién de Atencion a Pablico Especifico, Coordinacién Sur, Coordinacién Centro, Coordinacion
Centro Occidente, Coordinacién Norte, Subdireccién de Capacitacion, Subdireccién de Formacién
Cultural Continua, Subdireccién de Enlace con el Sector Productivo, Subdireccién de Investigacion,
Subdireccién Estratégico y de Eventos Especiales, Subdireccién de Programas Regionales Oeste y
Subdireccion de Programas Regionales Este.

28 Jefes de Departamento:

Departamento de Correo de Informacion Cultural, Departamento de Evaluacién, Departamento de
Informatica, Departamento de Medios Audiovisuales, Departamento de Difusién, Departamento de
Vinculacion con Fondos Estatales Sur, Departamento de Vinculacién con Fondos Regionales y
Municipales Sur, Departamento de Vinculacién con Fondos Estatales Centro, Departamento de

Vinculacién con Fondos Regionales y Municipales Centro, Departamento de Vinculacién con Fondos
Estatales Centro Occidente, Departamento de Vinculacién con Fondos Reg% iEingles 5{"
Centro Occidente, Departamento de Vinculacién con Fondos Regionales e, ¢4
Departamenta de Capacitacién Modular, Departamento de Evaluacién, Acreflitadion y Céftifithcion,
Departamefito<:de Capacitacion Cultural Continua y Formacién Cultufal, Departamento de |

ento de Programas Regionales Costa Chica, Departa'B'lﬁEC&l&Ng&EﬂsERAL DE

%
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umﬁ}:}ma y Sotavento, Departamento de Programas [Regionales Huasteca, |
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i Departamento de Recursos Materiales.

Departamento de Registro de Acervos Culturales, Departamento de Seguimiento de Proyectos J
Noroeste y Centro Occidente, Departamento de Seguimiento de Proyectos Sur, Departamento de
Seguimiento de Proyectos Noreste y Centro, Departamento de Exposiciones, Departamento de

Conferencias, Departamento de Cursos y Talleres, De

partamento de Recursos Financieros y |

Las principales modificaciones en la
estructura organizacional en su historia
han sido:

Durante el ejercicio 2008, mediante oficio SSFP/412/1051, la Secretaria de la Funcién Péblica
emiti6 el dictamen organizacional que aprueba las modificaciones a la Estructura Orgénica del

 Estructura Organica del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. Dicha

En diciembre de 2000 se autoriza una reestructuracion al Consejo, como resultado de ésta, se

fusionan la “Coordinacién Nacional de Desarrollo Cultural Regional”, la “C

Desarrollo Cultural Infantil” y la “Coordinacién Nacional de Animacién Cultural”, y se convierten cada
una de ellas en la “Direccién Vinculacién Regional”, “Direccién de Desarrollo Cultural Infantil” y

“Direccién de Animaciéon Cultural”, para dar origen a la creacién de |
Vinculacién Cultural y Ciudadanizacion.

En el afio de 2003, se integra a la Direccién General de Vinculacién Cultural y Ciudadanizacion la

Coordinacion Adjunta de Vinculacién con Universidades.

En el afio de 2004, se realiza un reestructuracién general de la Estructura

General de Vinculacidén Cultural y Ciudadanizacién, desapareciendo la Coordinacién Adjunta de
Vinculacion con Universidades, recién integrada, transfiriendo sus funciones a la Direccion de
Capacitacién Cultural y credndose la Direccién de Promocién, Formacién y Desarrollo, y
convirtiéndose la Direccién de Desarrollo Cultural Infantil nuevamente en Coordinacién Nacional de

Desarrollo Cultural Infantil.

Consejo, las cuales implicaron entre otras:

Cultural y Artistica

Cambio de adscripcion de la Coordinacién Nacional de Patrimonio
Direccién General de Vinculaciéon Cultural.

Direcci6n General de Vinculacion Cultural.

Direccion General de Vinculacién Cultural.

El 1 de enero del 2015, se inicid el tramite ante la Secretaria de la Funcién

registrada en el sistema RH-NET a través del escenario denominado “REFR

';:2015, es publicado en el Diario Oficial de |la Federacié|

Cambio de denominacién de la Direccién General de Vinculacion Cultural y Ciudadanizacién
por el de Direccién General de Vinculacién Cultural y su cambio de adscripcion a la Secretarfa

Cambio de Adscripcién de la Coordinacién Nacional de Desarrollo Cultural Infantil a la

Cambio de adscripcién de la Coordinacién del Sistema Nacional de Fomento Musical a la

oordinacién Nacional de

a Direccién General de

Orgénica de la Direccién

Cultural y Turismo a la

Pablica; pararefrendarta

O™

T
SECRETARIA DE CULTURA
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Pablica Federal, asi como de otras leyes para crear la Secretaria de Cultura.

El 23 de octubre de 2017, la Direccién General de Organizacion y Remuneraciones de la APF de la
Secretaria de la Funcién Plblica, aprobé y registro la estructura organizacional de la Secretaria de
Cultura, la cual se compone de 565 plazas (562 de mando y 3 de enlace), con vigencia del 16 de

agostode 2017,

3. MISION Y OBJETIVOS

Mision |

Direccion General de Vinculacidon Cultural: Proponer, dirigir y aplicar las politicas,
lineamientos y programas que contribuyan con los procesos de descentralizacion cultural, el
federalismo e impulsen la participacién ciudadana, mediante la concertacion sistematica y |
eficaz de proposito, acciones entre los tres niveles de gobierno y la sociedad.

Objetivos Especificos

1. Crear las sinergias necesarias que vinculen, dentro de un marco interinstitucional, las
actividades relativas al turismo con la promocién y la preservacion del patrimonio, asi como
con la produccién orientada hacia los procesos de desarrollo y el logro de metas de bienestar
con equidad social que las comunidades y la nacién en su conjunto demandan.

2. Dirigir los esfuerzos institucionales para la creacién y desarrollo de agrupaciones musicales en
toda la Republica integrandolos al Movimiento Nacional de Agrupaciones Musicales
Comunitarias, con la finalidad de acercar a los sectores sociales mas desprotegidos y
vulnerables una alternativa de desarrolio humano que impacte directamente en la
reconstruccion del tejido social de México a través de la practica y disfrute de las actividades
musicales de orquestas, coros y bandas de los nifios y jovenes.

3. Coordinar el acopio, analisis, procesamiento y sistematizacion de lainformacién generada por
la Direccion General de Vinculacién Cultural, mediante herramientas técnicas vy
metodolbgicas, en apego a lineamientos y normas vigentes, con la finalidad de elaborar
programas de trabajo, diagndsticos y seguimiento de operacién e informes de resultados, asi
como difundir en medios impresos, audiovisuales y cibernéticos de comunicacién, las
actividades realizadas por la Direccién General para promover el desarrollo artistico y cultural
del pais.

4. Establecer y coordinar programas y actividades artisticas y culturales, que permitan acercar

~a la poblacién a espectaculos de calidad en las diversas disciplinas artisticas, mediante
convocatoria a las Instituciones Culturales de los tres niveles de gobierno y organizaciones
civiles y privadas, con la finalidad de lograr su participacién y promuevan actividades
culturales que contribuyan a una mejor calidad de vida y bienestar de la poblacion.

5. Planear, programar y dirigir las acciones necesarias de manera COﬂEﬂLd y coordimada comn

Institutos, Consejos y Secretarias de cultura de las entidades feder mﬂ el g" *‘«;%
: :@“\!\1‘}!

estableglnugyto de lineas de accién y estrategias que favorezca
proyectos sustantivos para el desarrollo cultural de los =!§P€h€5°‘y¢”§a’wuos h Eﬁ@*"
) ibn y estrategias de la |
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6. Implementar y coordinar el programa nacional de formacién e investigacion artistica y
cultural, mediante la aplicacién de diferentes estrategias de capacitacién y modalidades
académicas, acordes a las necesidades de las comunidades involucradas en las diferentes
entidades federativas, con la finalidad de que el programa constituya un eje sustantivo para
el desarrollo cultural de México.

7. Disefar estrategias que permitan ampliar la cantidad de receptores de actividades culturales
y artisticas, a través de acciones destinadas a la creacién y desarrollo de publicos, la mejora
del sistema de informacion, evaluacién, andlisis de datos y seguimiento de impactos de las
acciones desarrolladas por la Direccién General de Vinculacién Cultural, y la ampliacién de los
lazos de vinculacion interinstitucional local y nacional, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los programas sustantivos institucionales.

8. Coordinar acciones orientadas a promover el desarrollo de las regiones culturales, a través de
la implementacién de las estrategias necesarias para la vinculacién de esfuerzos y
responsabilidades con los tres 6rdenes de gobierno y de la sociedad, con la finalidad de
coadyuvar al cumplimiento de los objetivos de la Direccién General de Vinculacién Cultural.

9. Coordinar y supervisar las lineas de accion encaminadas a la ampliacién y mejoramiento de la
infraestructura cultural en los estados de la replblica mexicana, a través de la incursion en
espacios especializados para el desarrollo de las actividades culturales y artisticas, vinculando
esfuerzos de los diferentes niveles de gobierno, con la finalidad de coadyuvar a la promocién
y participacién de |a sociedad en los procesos de creacién y disfrute de los bienes y servicios
culturales.

10. Coordinar acciones para vincular esfuerzos entre la Direccion General de Vinculacién Cultural,
el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes y las Instituciones Culturales del pais, que
permitan apoyar y consolidar las actividades culturales de los creadores artisticos del Sistema
Nacional de Creadores de Arte que se desarrollan en los estados de la repUblica mexicana,
atendiendo los requerimientos necesarios para su realizacién, con la finalidad de asegurar que
dichos eventos incidan de manera positiva en el desarrollo artistico, social y cultural a nivel
estado y nacién, y propicien una cultura capaz de elevar los niveles de conocimiento de la
poblacién para una apreciacion artistica que incremente su capacidad de disertacién y disfrute
del arte en sus distintas manifestaciones, que conlleven a un espiritu critico y de conocimiento
de nosotros mismos y de nuestro entorno.

11. Administrar los recursos financieros, humanos y materiales asignados a la Direccién General
de Vinculacién Cultural para su operacion, mediante la instrumentacién de mecanismos con
base en la normatividad y procedimientos vigentes, que permitan un eficiente registro, control
y operacidn de los mismos, con la finalidad de asegurar su uso racional y maximo
aprovechamiento para apoyar el cumplimento de los programas sustantivos de la unidad
administrativa.

SECRITARIA DE CULTURA
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MARCO NORMATIVO VIGENTE

Documentos juridico-administrativos:

>

Leyes

v

YV VY

v VY

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Publicada en el D.OE. el § de
febrero de 1917, y reformas posteriores.

Ley Orgénica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia. Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 3 de febrero de 1939 y reformas posteriores

Ley que Crea el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura. Publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de diciembre de 1946 y reformas posteriores

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado. Publicado en el DOF. 28-12-63, y
reformas posteriores.

Ley que Establece las Normas Minimas sobre Readaptacién Social de Sentenciados. Publicado
en el DOF. 19-05-1971, y reformas posteriores.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles. Publicada en el DOF. 31-12-1975, y
reformas posteriores.

Ley Orgdnica de la Administracion Pdblica Federal. Publicada en el DOF. 29-12-1976, y
reformas posteriores.

Ley Federal de Derechos. Publicada en el DOF. 31-12-1981, y reformas posteriores.

Ley de Planeacién. Publicada en el DOF. 05-01-1983, y reformas posteriores.

Ley General de Educacién. Publicada en el DOF. 13-07-1993, y reformas posteriores.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo. Publicada en el DOF. 04-08-1994, y reformas
posteriores.

Ley Federal del Derecho de Autor. Publicada en el DOF. 24-12-1996, y reformas posteriores.
Ley de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Publicada en el DOF. 04-01-
2000, y reformas posteriores.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico. Publicada en el DOF.04-
01-2000, y reformas posteriores.

Ley para la Proteccién de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes. Publicado en el DOF.
29-05-2000, y reformas posteriores.

Ley del Impuesto Sobre la Renta. Publicada en el DOF. 01-01-2002, y reformas posteriores.
Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores. Publicado en el DOF. 25-06-2002, y
reformas posteriores.

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién P(blica Federal. Publicada en el
DOF. 10-04-2003, y reformas posteriores.

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién. Publicado en el DOF. 11-06-2003, ¥
reformas posteriores.

Ley General de Bienes Nacionales. Publicada en el DOF. 20-05-2004
Ley de Asistencia Social. Publicado en el DOF. 02-09-2004, y reform

y reformas posteriores
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> Ley General de Contabilidad Gubernamental. Publicada en el DOF. 31-12-2008, y reformas
posteriores.

» Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica. Publicada en el DOF. 04-05-
2015.

» Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. Publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 9 de mayo de 2016

» Ley General de Responsabilidades Administrativas. Publicada en el DOF. 18-07-2016.

> Ley General de Cultura y Derechos Culturales. Publicada en el DOF. 19-06-2017.
Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2018. Publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 15 de noviembre de 2017

Regiamentos

» Reglamento de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueol6gicos, Artisticos e
Histéricos. Publicado en el DOF. 08-12-1975, y reformas posteriores.

» Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion. Publicado en el DOF. 29-02-1984, y reformas
posteriores.

» Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor. Publicado en el DOF. 22-05-1998, y
reformas posteriores.

» Reglamento de la Ley Federal de Cinematografia. Publicado en el DOF 09-03-2001 y reformas
posteriores.

» Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas Publicada en
el DOF. 20-08-2001, y reformas posteriores.

» Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Publicado en el DOF. 20-08-2001. Nuevo reglamento publicado en el DOF. 28-07-2010, y
reformas posteriores.

> Reglamento de la Ley de Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Plblica Federal.
Publicado en el DOF. 10-04-2003, y reformas posteriores.

» Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta Publicado en el DOF. 17-10-2003, y
reformas posteriores.

» Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Publicado en el
DOF. 28-06-2006, y reformas posteriores.

» Reglamento de la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro. Publicado en el DOF 23-04-2010,
y reformas posteriores.

» Presupuesto de Egresos de la Federacion. Nuevo presupuesto publicado en el DOF. 07-12-
2010.

» Reglamento Interior de la Secretarfa de Cultura. Publicado en el DOF. 08-11-2016.

Decretos

» Decreto por el que se crea la Ley General para la Inclusion de las P
Publicado en el DOF. 30-05-2011. FalSE

» Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 20@@1_8-1—[11]7% e :.j«‘%g
Diario Oficial de la Federacion el 20 de mayo de 2013, SECRETARIA DE CULTURA i.'; S

< Decr

eftp por el que se aprueba el Programa Especial de Cultura y Arte 2014-2018, publicado
g'aruo Oficial de la Federacion el 28 de abril de 2014.

';por el que se crea la Secretaria de Cultura, que tiene WPE&E&S'Q&EW&B&“ DE

_cmnes y facultades que le confieren la Ley Organica de la Ad 'VN&?ERHW@HE‘TU RAL
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y demds leyes, asi como los reglamentos decretos y acuerdos y disposiciones que emita el
Precedente de la Republica. Publicado en el DOF. 17-12-2015.

» Decreto por el que se crea el Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2017.

> Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Proteccion de Nifas, Nifios y
Adolescentes 2016-2018. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 16 de agosto de
2017.

Programas

» Programa Nacional de Cultura 2007-2012. Publicado en noviembre del 2007.

» Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracion Publica Federal 2008-2012
Publicado en el DOF. 10-09-2008.

» Programa Especial de Cultura y Arte 2014-2018. Publicado en el DOF el 28-04-2014.

» Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Manuales

» Manual de Organizacién General de la Secretaria de Cultura, publicado en el DOF. 12-10-
2017.

Normatividad Interna

» Cédigo de Etica de los Servidores Publicos de la APF y
» Cobdigo de Conducta, Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de Cultura,
aprobado el 23 de agosto de 2017.

Acuerdos Secretariales

% Acuerdo que establece la clasificacion y codificacion de los bienes considerados monumentos
histéricos o artisticos, cuya exportacién estd sujeta a autorizacion previa de exportacioén por
parte del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, o del Instituto Nacional de Bellas Artes'y
Literatura. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de julio de 2007.

% Reglamento de la Ley General para la Atencién y Proteccion a Personas con la Condicion del
Espectro Autista. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 21 de julio de 2016.

%  Acuerdo por el que se agrupan las entidades paraestatales que se indican al sector coordinado
por la Secretaria de Cultura. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 02 de febrero de
2017.

# Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas y 6rganos
administrativos desconcentrados de la Secretarfa de Cultura. Publicado en el Diario Oficial de la

Federacion el 10 de febrero de 2017. P
% Acuerdo por el que se establece el Consejo Asesor de la Secretaria de Cuft licadp en ebaiTr
¢  Diario Qfjgial de la Federacién el 21 de abril de 2017. &Uﬁew ﬁﬁ R ‘;‘)ﬁﬂ%}
g MIVHILAY &.!
@;’

R Acu%@@g{:\f@ que se delega en el Oficial Mayor de la Secretaria ge Celvors kavfaeultad %.U
ori; gaciones por concepto de vidticos y pasajes de comjisiones en el extranjero.

‘el Diario Oficial de la Federacion el 25 de abril de 2017. DIRECCION GENERAL DE
VINCULACION CULTURAL
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ACUERDO por el que se reforman diversas disposiciones del Estatuto Organico del Instituto
Mexicano de Cinematografia. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 03 de mayo de
2017. .

Acuerdo que establece las bases y lineamientos en materia inmobiliaria para permitir el
despliegue de infraestructura en telecomunicaciones y radiodifusién. Publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 4 de mayo de 2017.

Normas de organizacién y funcionamiento del Comité del Patrimonio Inmobiliario Federal y
Paraestatal. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de junio de 2017.

Aviso por el que se da a conocer la modificacion a la Relacion Gnica de las normas administrativas
internas que continuaran vigentes en |a Secretarfa de Educacién Piblica y érganos administrativos
desconcentrados, aplicables en las materias que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 12 de julio de 2017.

Decreto por el que se reforma el articulo 5° del diverso por el que se crea el organismo
descentralizado Fondo de Cultura Econémica y se ordena la disolucion y liquidacion de la empresa
de participaciéon estatal mayoritaria del mismo nombre. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de julio de 2017.

Aviso por el que se da a conocer al plblico en general la publicacién en la Normateca de Estudios
Churubusco Azteca, S.A,, la actualizacion de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de los Estudios Churubusco Azteca, S.A. Publicado en
el Diario Oficial de la Federacidn el 08 de agosto de 2017.

Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracién Plblica Federal. Publicado en el Diario
Oficial de |la Federacién el 15 de agosto de 2017.

Decreto Programa Nacional de Proteccion de Nifias Nifios y Adolescentes 2016-2018. Publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de agosto de 2017.

Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa de Apoyos a la Cultura para
el ejercicio fiscal 2018, Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de diciembre de 2017.
Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa Nacional de Becas para el
ejercicio fiscal 2018. Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de diciembre de 2017.
Arancel del Procedimiento Arbitral en Materia de Derechos de Autor. Publicado en el Diario Oficial
de |a Federacion el 08 de febrero de 2018.

Lista de personas autorizadas para fungir como arbitros en el procedimiento arbitral regulado por
la Ley Federal del Derecho de Autor. Publicado en el Diario Oficial de la Federacitn el 08 de febrero
de 2018.

Aviso mediante el cual se informa de la publicacion en la Normateca Interna de Television
Metropolitana, S.A. de C.V,, de las politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del sector publico de Television Metropolitana, S.A. de C.V. Publicado
en el Diario Oficial de |a Federacién el 06 de abril de 2018.

Decreto por el que se reforma la fraccion Xl del articulo 41 Bis de la Ley Organica de la
Administracion Plblica Federal. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de abril de
2018.

Acuerdo por el que se da a conocer la Agenda Digital de Cultura. Publ
la Federacion el 01 de junio de 2018. e
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Atribuciones especificas, establecidas en el Reglamento Interior de la Secretaria de
Cultura:

»

05, CULTURA g{g@

Proponer, dirigir y aplicar las politicas, criterios y programas que contribuyan con los procesos
de descentralizacién cultural, mediante la concertacion sistematica y eficaz de acciones entre
los tres 6rdenes de gobierno y la sociedad.

Proponer y, en su caso, organizar, dirigir y supervisar las acciones de concertacion entre los
tres 6rdenes de gobierno y la sociedad, mediante la firma de acuerdos especificos de
ejecucion, en el marco de los fondos especiales para la cultura y las artes que permitan
asegurar el cumplimiento de los programas de estimulos a la creacién artistica en las entidades
federativas y municipios.

Promover, coordinar y fomentar la cooperacién y el intercambio cultural entre las instituciones
culturales y personas de las entidades federativas, a través de esquemas regionales y
multilaterales de colaboracién, con el objeto de propiciar un desarrollo cultural equilibrado en
las diferentes regiones del pais.

Fortalecer la infraestructura cultural del pais, mediante la coordinacién, aplicacion y
supervision de las actividades de apoyo que la federacion otorgue a la infraestructura cultural
de las entidades federativas y municipios.

Coordinar, aplicar y supervisar las actividades en materia de desarrollo cultural municipal que
la federacion les otorgue, asi como para el desarrollo cultural para la atencion de pudblicos
especificos, la juventud, y para apoyo de creadores en las entidades federativas.

Realizar las acciones de respaldo de los proyectos culturales especiales de las entidades
federativas, mediante el otorgamiento, seguimiento y evaluacién de apoyos institucionales,
técnicos, logisticos y econdmicos necesarios.

Coordinar, aplicar y supervisar las actividades de apoyo que la federacién otorga a las
instituciones estatales de cultura.

!
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5. SERVICIOS QUE PROPORCIONA LA UNIDAD

1. Apoyar a promotores para la realizacion de festivales culturales y artisticos, con la finalidad
de fomentar entre la poblacién espectaculos de calidad en las diversas disciplinas artisticas.

2. Difusién de la plataforma sonar escénico entre los programas de festivales culturales y
artisticos.

3. Otorgarrecursos a las instancias estatales de cultura, paraintegrar convocatorias orientadas
a artistas y creadores del pafs.

4. Favorecer la participacién de la sociedad civil en la planeacion y el destino de los recursos
orientados al Programas de Desarrollo Cultural Municipal, a fin de preservar, promover y
difundir la cultura, tanto en sus expresiones locales como regionales, nacionales y
universales.

5. Proporcionar fondos especiales para el funcionamiento y la operacién del Museo de Arte
Abstracto “Manuel Felguérez’, para llevar a cabo exposiciones, conferencias, talleres y
eventos culturales, para la poblacidn en general.

6. Programas de formacién y/o capacitacion para la profesionalizacion de promotores y
gestores culturales y artisticos a través de seminario, Cursos, talleres, diplomados,
laboratorios, en coordinacién con instancias culturales en los estados.

7. Ofrecer programas de formacién técnica, especializada a jovenes con trayectoria artistica
para la generacion de proyectos culturales y artisticos (seminario, cursos, talleres,
diplomados, laboratorios, residencias artisticas, culturales y tutorias).

8. Ofrecer asesorfa y alternativas de presentacion de proyectos culturales a las instituciones
estatales de cultura.

9. Apoyo financiero a poblacion objetivo para impulsar el desarrollo de proyectos que tengan
como propdsito la optimizacién y eventual edificacion de estructura cultural.

10. Asesoria a representantes de poblacion objetivo para presentar proyectos deinfraestructura
cultural.

11. Difusién de los Programas de formacién artistica y cultural no escolarizada en las entidades
federativas.

12. Realizacién de asesorfas, coloquios, conferencias, curadurias, cursos, jurados, mesas
redondas, ponencias, residencias, talleres y presentaciones artisticas, para el publico en
general de todas las entidades federativas.

]
T,
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6. DIAGRAMAS DE ORGANIZACION
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7. DESCRIPCION DE PUESTOS

Nombre Del Puesto: Director General de Vinculacién Cultural

Proponer, dirigir y aplicar las politicas y lineamientos programaticos,
relativos a la mision, vision y objetivos de la Direccion General de
Vinculacién Cultural, propiciando la concertacién sistematica y eficaz de
propésitos y acciones entre los tres niveles de gobierno y la sociedad,
con la finalidad de avanzar en los procesos de descentralizacion cultural,
el federalismo y la participacién ciudadana.

1. Dirigir estrategias orientadas a estimular la concertacién de
programas entre los tres niveles de gobierno y la sociedad, que
promuevan el desarrollo cultural de los municipios, mediante la
firma de acuerdos especificos de ejecucién dentro del marco de
los fondos especiales que suscribe la Secretaria de Cultura con
los estados, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las
estrategias y objetivos planteados por la unidad administrativa.

2. Dirigir, organizar y coordinar la buena marcha administrativa de
la Direccién General de Vinculacién Cultural, a través del recto y
adecuado manejo de los recursos, de acuerdo con los
reglamentos normativos de la Administracién Plblica Federal, de
la ética y la responsabilidad, con la finalidad de asegurar el
cumplimiento de los valores fundamentales de un gobierno
democratico.

3. Proponer, organizar y dirigir las acciones de la Direccién General
de Vinculacién Cultural que promuevan la cooperacion y el
intercambio cultural entre las instituciones culturales y las
personas de las entidades federativas, a través de esquemas
multilaterales de colaboracién, con la finalidad de propiciar un
desarrollo cultural equilibrado en las diferentes regiones de
México.

4. Dirigir y coordinar estrategias orientadas a promover éptimos
canales de relaciones interregionales, mediante politicas de
promocién y difusién cultural, con la finalidad de concretar
acuerdos que incrementen el nivel cultural de la sociedad.

5. Dirigir y coordinar estrategias que permitan fomentar mediante
acciones concretas, la difusion de la cultura y las artes, a través
de politicas de accién tendientes a este fin, con el propdsito de
coadyuvar al desarrollo integral de la poblacién.

6. Coordinar y dirigir las estrategias que permitan el aumento de la

Objetivo
General del
Puesto

Funciones

oferta cultural y artistica de la sociedad, mediante-etfomente-de

estas actividades, permitiendo asi una apfe ilrﬁ
sus diferentes facetas que coadyuve al mﬁa‘ﬁ :ﬁ
i individuo. SECRETARIA DE CULTURA
: 7. Promover estrategias orientadas a implantar y consolidar el

programa de gestores y promotores cul % i

mediante la implementacién de los subsistesrﬁgﬁeego argglh ERAL DE
continua, modular a distancia y de acreditamwu LTURAL
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de promover la especializacién y acreditacién de los promotores
culturales en las diferentes entidades federativas.

8. Proponer, organizar y dirigir un programa especial de atencion al
desarrollo cultural de los nifios de México, mediante la
capacitacion de instructores especializados, acciones de difusién
cultural, la ejecucién de un programa de ediciones y la
suscripcion de fondos de cultura infantil con los estados, con la
finalidad de promover la cultura en la poblacién infantil.

9. Dirigir las acciones de la Direccion General de Vinculacidn
Cultural encaminadas a respaldar los proyectos culturales
especiales de las entidades federativas, mediante el
otorgamiento subsidios, apoyos institucionales, técnicos,
logisticos y econémicos necesarios, con la finalidad de contribuir
al cumplimiento del fomento y difusién cultural.

10. Implementar estrategias orientadas a promover entre el
personal que labora en la Direccién General de Vinculacién
Cultural, el trabajo en equipo, la capacitacién continua y la
superacion profesional, mediante la |mpart|C|on de cursos
especificos, procesos adecuados de comunicacién interna y
reconociendo el valor y mérito de todos y cada uno de los
integrantes de la direccién general, con la finalidad de cumplir
con la politica de calidad de la misma.

11. Coordinar la implementacién de estrategias que propicien y
favorezcan una relacién cordial, correcta y eficaz con las
diferentes areas que integran la Secretarfa de Cultura, mediante
la tramitacion atenta y expedita de los diferentes asuntos de
competencia de la Direccién General de Vinculacién Cultural, con
la finalidad de cumpllr satisfactoriamente con los objetivos de la
institucion, asi como de aquellos emanados del Plan Nacional de
Cultura.

12. Representar al titular de la Secretaria de Cultura en todas
aquellas actividades de caracter cultural que resulten necesarias,
de acuerdo con la designacién expresa que para ello haga el
propio titular, con la finalidad de consolidar la presencia
institucional de la Secretaria de Cultura como organismo rector
de la politica cultural del pais.

13. Coordinar las acciones dirigidas por la Direccién General de
Vinculacién Cultural orientadas al fortalecimiento de la
estructura cultural del pais, mediante la aplicacién del programa
de apoyo a la infraestructura cultural de los estados, con la

finalidad de cumplir con las lineas de aecién—y—estrategias

encomendadas a la unidad administrativa.

14. Dirigir las estrategias y supervisar que los plar@suhm&&
_i cumplan cabalmente con los objetivos de la[DireeconiGenerakde
. Vinculacién Cultural, a través de reunionds periddicas con los

L d de las diferentes areas adscritak ok
evalur metas contra s resulados. | DIRECCTON GENERAL DE
VINCULACION CULTURAL
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15. Implementar mecanismos que permitan una eficiente
supervisidn y seguimiento respecto al cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, verificando
gue sean cubjertas en tiempo y forma por las diferentes
direcciones bajo su mando, tomando medidas preventivas y/o
correctivas cual fuera el caso, con la finalidad de incrementar el
desarrollo cultural y artistico de la repiblica mexicana.

16. Proponer, organizar y dirigir las acciones de la Direccién General
de Vinculacion Cultural, mediante el apoyo a festivales culturales
y artisticos, asi como de programas para el desarrollo cultural de
los jovenes y de atencién a los llamados publicos especificos, con
la finalidad de poner al alcance de la sociedad mexicana el goce
y disfrute de los bienes y servicios culturales.

Relaciones Internas: Con funcionarios de alto nivel de la Secretarfa de

Cultura.
Relaciones Relaciones Externas: Con directores y secretarios de los Institutos, con
Internas y/o las secretarias y consejos de cultura de las entidades federativas,
Externas consejeros ciudadanos, creadores, periodistas y organizaciones de la

sociedad civil, a fin de cumplir con los objetivos, estrategias y programas
sustantivos propios del puesto.

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DIRECCION GENERAL DE
VINCULACION CULTURAL
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Nombre del Puesto: Director de Animacion Cultural

Establecer y coordinar programas y actividades artisticas y culturales,

Objetivo que permitan acercar a la poblacién a espectaculos de calidad en las
General del diversas disciplinas artisticas, apoyando a los tres niveles de gobierno y
Puesto organizaciones de la sociedad civil, con la finalidad de que contribuyan a

una mejor calidad de vida y bienestar de la poblacién.

1. Dirigir estrategias que permitan fomentar actividades que
contribuyan al desarrollo, difusién y profesionalizacién de
artistas y grupos artisticos mexicanos, mediante la participacion
de instituciones, escuelas, universidades plblicas y asociaciones
civiles, con la finalidad de difundir las actividades artisticas y
culturales.

2. Coordinary dirigir programas orientados a promover actividades
culturales dirigidas al pablico en general y a plblicos en situacién
especial, con base en las estrategias institucionales y programas
sustantivos a cargo de la Direccidon General de Vinculacién
Cultural, con la finalidad de fomentar una cultura de inclusién y
respeto a todas expresiones y manifestaciones artisticas y
culturales.

3. Implementar estrategias que permitan promover en espacios
publicos, funciones artisticas y culturales, a través de la creacién
de herramientas que permitan el intercambio de experiencias, la
disminucién de costos, con la finalidad de acercar al plblico
mexicano a expresiones artisticas de calidad.

4. Coordinar programas orientados a estimular, promover y
difundir, a través de los festivales, el desarrolio de las
expresiones artisticas, de acuerdo con la riqueza y diversidad
cultural de nuestro pais, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos y estrategias institucionales.

5. Fomentar mecanismos de cooperacién con directores y
coordinadores de festivales, mediante la convocatoria para el
otorgamiento de subsidios, con la finalidad de favorecer la
organizacion, planeacion, programacién y realizacién de
festivales.

6. Coordinar acciones orientadas a promover el desarrollo de
actividades de capacitacién entre promotores culturales gue
realizan actividades vinculadas con la animacién cultural, a
través de seminarios, conferencias, diplomados y talleres, con la
finalidad de profesionalizar al personal comprometido con el
desarrollo artistico cultural del pais.

Funciones

7. Elaborar, dirigir y supervisar la convocatoria de festivales
artisticos y culturales mediante la organizac @%WR'A
cargo, para la recepcion, andlisis y PrEPaTESION, FargSu
dictaminarian, con la finalidad de optimizar los recursos
asignados para un beneficio de los artistas y de la comunidad a
aquellos proyectos que no reciben otro tipo dBLB&FSG}QN ﬁ:ENERAL DE

VINCULACION CULTURAL
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su continuidad han requerido de la colaboracién en conversién
de la Secretaria de Cultura.

8. Impulsar la participacién de jovenes a través de sus expresiones
artisticas propias para que establezcan un vinculo de
comunicacion entre ellos y sus comunidades, por medio de
programas disenados para este sector de la poblacion, con las
finalidades de fortalecer el tejido social.

9. Coadyuvar al reconocimiento de las expresiones artisticas de
jovenes, por medio de concursos, muestras, presentaciones
artisticas, talleres, en coordinaciéon con las instituciones de
cultura estatales, para que se abran espacios de expresion para
los jovenes.

10. Coordinar acciones orientadas a apoyar el desarrollo de
proyectos individuales y colectivos de plblicos especificos,
mediante festivales, actividades y eventos artisticos vy
culturales, con la finalidad de proporcionales espacios de
‘expresion e intercambio de experiencias.

11. Implementar estrategias que permitan fomentar una cultura de
inclusion y respeto a los grupos vulnerables, mediante la
realizacion de programas especificos de arte y cultura, con la
finalidad de favorecer el reconocimiento a la creatividad y
talento de los plblicos especificos, independientemente de su
condicion.

12 Impulsar estrategias que permitan promover diversas
actividades artisticas dirigidas a publicos especificos y jovenes
en centros culturales y plazas publicas, a través del fomento a la
apertura de este tipo de espacios, con la finalidad de dar a
conocer y sean disfrutados estos bienes y servicios culturales.

13. Supervisar la realizacion de acciones de arte y cultura, a través
de los fondos de desarrollo cultural para la juventud y en
beneficio de los publicos especificos en situacién de
vulnerabilidad, en coordinacién con las instancias de cultura
estatales, en cumplimiento de los tratados internacionales
firmados por México a favor de estos sectores de |a poblacién.

14. Supervisar los proyectos que se realizan conjuntamente con las
instancias estatales de cultura, a través de los mecanismos
administrativos y de caracter juridico que establece el consejo,
con la finalidad de otorgar apoyos econdmicos (fondos mixtos)
de promocion y difusién a actividades artistica y cultural dirigida
a publicos especificos y joven,

15. Programar talleres, cursos y seminarios en coordinacién con

diversas instancias publicas vy privadjs, romoviendo su W'@;‘
realizacién, con la finalidad de que imp é@]u]‘okﬁﬂnﬁl H’@@@
bienestar de comunidades con vulheraElKEH o cWrmaTta s,@%’;f
vulnerabilidad, como son hospitales, asilos, centros

" penitenciarios, reclusorios, tutelares.

16. Evaluar y examinar las propuestas cultur Q]&%LQ%Q&NERAL DE
| . :
creadores del arte, mediante el fortaleci e'pmé%%w%u LTURAL
CULTURA,

I
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comunicacién entre ambas partes, con la finalidad de asegurar
una programacion que cumpla con los objetivos de la Secretarfa
de Cultura en lo relativo a ofrecer especticulos de alta calidad a
los espectadores.

Relaciones Internas: con personal de la Direccién General de Vinculacion
Cultural, asi como con funcionarios de alto nivel de la Secretaria de

Relaciones Cultura.
Internas y/o | Relacienes Externas: con titulares y operativos de las distintas instancias
Externas de cultura de los estados, asf como con artistas y sus representantes, a
fin de cumplir con los objetivos y programas sustantivos propios del

puesto.

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DIRECCION GENERAL DE
VINCULACION CULTURAL
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Nombre del Puesto: Subdirector de Animacién Cultural

Coordinar las acciones necesarias que permitan dar seguimiento a los
Objetivo programas que promueve |la Direccion de Animacién Cultural, a través
General del de actividades artisticas y culturales, con la finalidad de fomentar entre
Puesto la poblacion, espectaculos de calidad en las diversas disciplinas
artisticas.

Funciones

1.

Coordinar acciones orientadas a promover el desarrollo de
actividades de capacitacion entre promotores culturales que
realizan actividades vinculadas con animacién cultural, a través
de conferencias, seminarios, diplomados y talleres, con la
finalidad de profesionalizar al personal comprometido con el
desarrollo artistico y cultural del pais.

Coordinar las acciones necesarias para atender las solicitudes de
capacitacién de los creadores y grupos artisticos, organizadores
y directores de festivales, a través de los apoyos que otorga la
direccién de animacion cultural, con la finalidad de contribuir a
su desarrollo y profesionalizacién.

Mantener una estrecha relacién con las instancias culturales en
los estados, asociaciones civiles, fundaciones y organizaciones
ciudadanas, a través de mecanismos de concertacién y
articulacion de esfuerzos, con la finalidad de obtener recursos
econémicos que permitan fortalecer la actividad cultural en el
pals.

Dar seguimiento a los proyectos que promueve |a Direccion de
Animacién Cultural conjuntamente con las instancias culturales
en los estados, a través de los mecanismos administrativos y de
caracter juridico que establece la Secretarfa de Cultura, con la
finalidad de otorgar apoyos econémicos de promocién y difusién
a actividades artisticas y culturales dirigidas a todo publico.
Coordinar acciones orientadas a fomentar aquellas actividades
artisticas y culturales que promueve la Direccién de Animacion
Cultural, a través de festivales y presentaciones artisticas, con
la finalidad de que contribuyan al desarrollo y profesionalizacién
de artistas y grupos artisticos nacionales.

Instrumentar mecanismos que permitan verificar que los
espectaculos que se realizan cumplan con los requisitos
establecidos, de calidad artistica y juridica administrativa,
mediante el seguimiento durante el proceso de la contratacién,
con la finalidad de que se realicen los pagos correspondientes.
Instrumentar mecanismos que permitan—promaver diversas

mediante el establecimiento de canales de ¢
organismos involucrados, con la finalidad de dmmr
el disfrute de los bienes y servicios culturales que ofrecen las
diversas instituciones culturales.

Analizar y proponer estrategias, prograrn%%&gmg ﬁ@

actividades artisticas en centros culturalds % Elazas E_l blicas,

JERAL DE

SECRETARIADE CULTURA
DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO
DEL CAPITAL HUMANO

contribuyan al desarrollo de las expresMnﬁWﬁé’%ULTURAL
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sociedad en general, a través del fomento de los diferentes
festivales que se llevan a cabo en la replblica mexicana, con la
finalidad de salvaguardar la riqueza y la diversidad cultural de
nuestro pais.

9. Procurar que las actividades artisticas y culturales que promueve
la Direccién de Animacién Cultural, a través de festivales y
presentaciones artisticas, contribuyan al desarrollo y
profesionalizacién de artistas y grupos artisticos, asi como la
creacion y desarrollo de piblicos.

10. Implementar estrategias orientadas a mantener una estrecha
relaciébn con los grupos artisticos para analizar que sus
propuestas cuenten con calidad con la finalidad de poder brindar
a las instituciones culturales del pais que organizan eventos
artisticos y al publico en general, espectaculos de calidad.

11.Instrumentar mecanismos gue permitan dar seguimiento a los
espectaculos que se realizan con recursos de la Direccion de
Animacion Cultural, para verificar que concluyan de acuerdo a lo
establecido en los contratos, asi como obtener informacién con
la finalidad de documentar el impacto de los mismos.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con personal de la Direccién General de Vinculacién
Cultural, asf como con funcionarios de alto nivel de la Secretaria de
Cultura.

Relaciones Externas: con directores y funcionarios de instancias
federales, estatales y municipales de cultura y de educacién en todas las
entidades federativas, ademas de consejeros, ciudadanos, artistas y
grupos artisticos, a fin de cumplir con los objetivos y programas de
trabajo propios del puesto.

DIRECCION GENERAL DE
VINCULACION CULTURAL
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Nombre del Puesto: Subdirector de Atencidn al Publico Especifico

Obijetivo
General del
Puesto

Dar seguimiento a los programas que promueve la Direccion de
Animacion Cultural a través del Programa de Atencién a Publicos
Especificos, mediante acciones y programas de difusién y promocién de
la cultura, bajo un esquema de colaboracién entre los gobiernos
estatales y la federacién, propiciando el disefio de politicas publicas y
programas culturales para atender a este sector de la poblacién,
incluyendo en todo momento la equidad de género, con la finalidad de
contribuir a una mejor calidad de vida y bienestar para la poblacién que
por su condicion se encuentra en algin estado de vulnerabilidad y
marginacién (publicos especificos).

Funciones

1.

Implementar estrategias que permitan promover diversas
actividades artisticas dirigidas a publicos especificos y jévenes
en centros culturales y plazas publicas, a través del fomento a la
apertura de este tipo de espacios, con la finalidad de difundir y
promover el disfrute de los bienes y servicios culturales que
ofrecen las diversas instituciones entre las personas que por su
condicién se encuentran en situacién de marginacién o
vulnerabilidad.

Coordinar las acciones necesarias para apoyar proyectos de
creacidn, difusién y promocién artistica y cultural para piblicos
especificos y jovenes, mediante la colaboracién y concertacién
de esfuerzos entre las diversas instituciones culturales del pafs,
con la finalidad de contribuir a una mejor calidad de vida y
bienestar para la poblacion que por su condicién se encuentra en
algn estado de vulnerabilidad y marginacion.

Coordinar y promover programas culturales dirigidos a la
poblacién en situacién hospitalaria, de reclusion y en
psiquidtricos, mediante la capacitacién del personal que labora
en instituciones de asistencia plblica y privada, dedicadas a
atender a este sector de la poblacién, con la finalidad de
estimular su creatividad, el gusto y el disfrute del arte y la cultura
en sus mas diversas expresiones.

Realizar acciones de arte y cultura a través de los fondos mixtos
en beneficio de los plblicos especificos y jévenes en situacién de
vulnerabilidad, en coordinacién con las instancias de cultura
estatales. en cumplimiento de los documentos internacionales
firmados por México y en apego a lo establecido en |a legislacion
vigente a favor de estos sectores de la poblacién

Dar seguimiento a los proyectos que pronmueve-ta-BDireceidn-de

Animacién Cultural conjuntamente con las méﬁ u

en los estados, a través de los mecanismos Ersf Lﬁ(&
caracter juridico que establece la Secretarfa decGulumamcon 1a
finalidad de otorgar apoyos econdmicos |(fondos mixtos) de

promocién y difusién a actividades ariiﬁmgdcfﬂﬂ"eﬁ

dirigidas a publicos especificos y jévenes.
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6. Operar en forma conjunta con las instituciones culturales de los
gobiernos de los estados, programas que estimulen el
acercamiento de publicos especificos hacia las diversas
expresiones artisticas y culturales, en diversos centros
culturales, plazas pdblicas, escuelas, asilos, hospitales,
albergues, hospitales psiquiatricos, espacios alternativos,
instituciones de prevencion y readaptacion social, etc., con la
finalidad de coadyuvar a la implementacion de una politica social
incluyente y respetuosa de los derechos humanos.

7. Implementar estrategias orientadas a promover ciclos de
conferencias, seminarios, diplomados y talleres, a través de la
colaboracion de instituciones dedicadas a atender desde
diferentes aspectos a los publicos especificos y jovenes, con la
finalidad de capacitar a promotores culturales que realizan
actividades vinculadas a pUblicos especificos y jovenes.

8. Coordinar acciones orientadas a apoyar la realizacion de
actividades artistico - culturales como: exposiciones
fotograficas, videos, discos compactos, publicaciones, entre
otros, como mecanismos a través de los cuales se promueva la
cultura de la inclusion, con la finalidad de que se reconozca el
valor de las personas independientemente de su condicién en
respeto a sus derechos humanos y tomando en cuenta la
equidad de género.

9. Programar y contratar espectaculos artisticos, cuyo contenido
sea a fin a los objetivos de los programas de la subdireccién, que
coadyuven a la creacién de una cultura de inclusion a través de
la cultura. dirigidos a los publicos especificos y a la poblacién en
general. En cumplimiento a los tratados internacionales firmados
por nuestro pais y de la legislacion vigente a favor de los grupos
vulnerables.

10. Asistir a reuniones oficiales, sobre los temas de los programas
que amplien el conocimiento de los mismos, en beneficio de los
plblicos especificos, personas con discapacidad, adultos
mayores, equidad de género, derechos humanos, violencia
contra la mujer, entre otros, con la finalidad de representar a la
Secretaria de Cultura en estos eventos.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con personal de la Direccién General de Vinculacién
Cultural, asi como con funcionarios de alto nivel de la Secretarfa de
Cultura.

Relaciones Externas: con directores y funcionarios de los institutos de
cultura de las entidades federativas, consejeros, giudadanas,-actistas,
promotores culturales y pares institucionales, a fin de cumjilir con los

objetivgs y programas de trabajo propios del puest OCU L U R A

AL HUMAN
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Nombre del Puesto: Director de Capacitaciéon Cultural

Implementar y coordinar el Sistema Nacional de Capacitacién vy
Profesionalizacion de Promotores y Gestores Culturales mediante la

Objetivo aplicacién de estrategias flexibles y de excelencia académica para
General del convertir a la cultura en un eje sustantivo de desarrollo integral de
Puesto México, que reivindique la importancia de la construccién de identidades,

el fomento al talento artistico, la revaloracién del patrimonio cultural y

el desarrollo socioeconémico.

1. Impulsar la realizacién de diagndsticos culturales en las
entidades federativas, las delegaciones y los municipios del pafs,
a través de actividades de capacitacidn y formacioén, con el
propésito de identificar las necesidades locales dirigidos a
promotores, funcionarios y sociedad civil organizada.

2. Atender con oportunidad las solicitudes de capacitacion
remitidas por los titulares de cultura de la entidad, las
universidades y los grupos de la sociedad civil mediante talleres,
cursos, seminarios y/o diplomados con niveles de excelencia
académica acordes al perfil del grupo solicitante a fin de
capacitar y formar a promotores y gestores culturales en el pafs.

3. Capacitar, actualizar y profesionalizar a los promotores vy
gestores culturales a través de las actividades de capacitacion y
formacion de promotores y gestores culturales, fin de elevar el
nivel y la calidad de los servicios culturales que se llevan a cabo
en instituciones publicas y privadas, comunidades y grupos
independientes.

4. Estimular procesos educativos y organizativos que favorezcan el
aprendizaje de promotores y gestores culturales a través de

Funciones marcos conceptuales, herramientas metodolégicas, operativas
y mane]o de los procesos fundamentales para la planeacién y la
gestion de proyectos culturales.

5. Supervisar la expedicién de constancias oficiales certificadas por
la Secretaria de Educacion Publica a través de diversos procesos
basados en los lineamientos acordados, con la finalidad de
profesionalizar a promotores y gestores culturales del pais.

6. Brindar servicios de formacién y capacitacién en modalidades
presencial, semipresencial y a distancia mediante diversos
procesos con el propésito de continuar la formacién académica
de promotores y gestores culturales.

7. Coordinar la coleccion intersecciones a través de la edicién de

textos para difundir ideas contempormeas—tonceptos;

metodologfas y experiencias que se desarroll agiﬁﬂi Ef%"‘%‘
F_., _— ~ campo de la promocién y gestion cultural %&L ‘el,i;
S ' académico de los interesados. SECRETARIA DE CULTURA k sﬁ%
Administrar el presupuesto anual de la direccién con criterios de
racionalidad, austeridad y transparencia tal (PIRE? GENERAL DE
lineamientos institucionales vigentes con atender
cualquier solicitud administrativa de rendicién WNCHR CULTURAL
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9. Garantizar el cumplimiento de las metas establecidas por la
Direccion de Capacitacién Cultural mediante la revisién
oportuna de los informes que concentra esa area para cumplir
con los procesos de planeacion y evaluacion.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con funcionarios de alto nivel de la Secretaria de
Cultura, para la gestién y ejecucion del presupuesto, asi como acuerdos
con el Director General de Vinculacién Cultural, para la implementacién
de programas de capacitacion cultural a nivel nacional.

Relaciones Externas: con directores y secretarios de los institutos, con
secretarfas y consejos de cultura de las entidades federativas,
consejeros, ciudadanos, creadores, periodistas, organizaciones de la
sociedad civil, con el fin de acordar y coordinar los procesos que
coadyuven en el cumplimiento de sus funciones.

CULTURA
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Nombre Del Puesto: Subdirector de Capacitacion

Instrumentar el Sistema Nacional de Capacitacion y Profesionalizacién
para promotores y gestores culturales, a través de estrategias flexibles
y excelencia en el nivel de estudios, con la finalidad de constituir un eje
sustantivo del desarrolio integral de México, que reivindique la
importancia del sector cultura en la construccién de las identidades, el
fomento del talento artistico, la revaloracién del patrimonio cultural y el
desarrollo socio-econdmico.

1

Acordar con titulares de instancias culturales publicas o
privadas, la gestion de las aportaciones académicas, econémicas
y operativas necesarias para llevar a cabo eventos de
capacitacion, mediante la realizacién de reuniones y encuentros
que permitan definir lo pertinente, con la finalidad de
transparentar su correcta utilizacion.

Implementar |as estrategias de capacitacion que permitan
cumplir con lo solicitado por las instancias culturales y
educativas, publicas y privadas, a través del andlisis de los
mejores resultados obtenidos del diagnéstico de sus
necesidades y del estudio de las mejores opciones a la
disposicion, con la finalidad de cumplir con las metas
establecidas.

Disefiar y coordinar la realizacion de diferentes eventos
regionales, nacionales e internacionales que permitan evaluar y
mejorar el Sistema Nacional de Capacitacién vy
Profesionalizacion para promotores y gestores culturales, a
través de mesas de trabajo, sesiones de reflexién y andlisis de la
aplicacion de mecanismos de evaluacién idéneos, con la finalidad
de coadyuvar a su correcta realizacion.

Coordinar las acciones necesarias para el disefio de talleres,
cursos, seminarios y diplomados, a través de la aplicacién de los
formatos y medios adecuados, tomando en cuenta los aspectos
técnicos, conceptuales y logisticos, con la finalidad de asegurar
que se cubran las necesidades manifestadas por las instituciones
culturales y educativas, pUblicas y privadas.

Acordar con los instructores contenidos y enfoques de los temas
que deberan impartir de acuerdo al disefio curricular especifico
para cada instancia, a través de la incorporacion de las mejores
estrategias didacticas y pedagégicas, con la finalidad de cumplir
con lo solicitado por cada instancia cultural publica o privada.
Instrumentar mecanismos orientados a cuj sarrollo-dela

calidad de los eventos de capacitacién en ¢uanto a organizacion
a través del cumplimiento de los objdtivb} Ldf

evaluaciones parciales, finales y evidencias deﬂmﬂﬁms
participantes, con la finalidad de cumplir on los compromisos
establecidos.

Coordinar la elaboracién de los presupues1cg|8§&ﬁlgﬂjg

eventos de capacitacién de acuerdo con lasg 5g|' i

Obijetivo
General del
Puesto
2.
3.
Funciones
4.
5.
6.
3
7.
ILTURA
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y aprobadas de las instituciones educativas culturales,
asociaciones y universidades, a través del uso de los formatos y
formulas adecuadas con la finalidad de dar cumplimiento a los
acuerdos establecidos.

Coordinar las acciones necesarias para asegurar el cumplimiento
de los tramites administrativos por parte de las instituciones
culturales y educativas, publicas y privadas, a través de la
difusibn de la informacién normativa que se refiere a este
aspecto especifico y dando seguimiento a todas las acciones
emprendidas en este sentido, con la finalidad de facilitar el
otorgamiento de los recursos asignados.

Supervisar por medio de diversas estrategias de seguimiento, la
adecuada utilizacion de los recursos financieros asignados para
la realizacion de los eventos de capacitacién acordado, mediante
mecanismos que den cumplimiento a la normatividad y leyes que
aplican en este caso, a fin de cumplir con los objetivos fijados.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con funcionarios de alto nivel de la Secretaria de
Cultura.

Relaciones Externas: con directores y secretarios de los institutos, con
secretarias y consejos de cultura de las entidades federativas,
consejeros, ciudadanos, creadores, periodistas, organizaciones de la
sociedad civil, ambas con el fin de cumplir con los objetivos y programas
de trabajo propias del puesto.
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Nombre Del Puesto: Jefe de Departamento de Capacitacion Modular

Coordinar las acciones necesarias para coadyuvar a la consolidacion del
Sisterna Nacional de Capacitacién y Profesionalizacion para promotores
y gestores culturales, a través de la aplicacion de las estrateglas
académicas y operativas disefiadas por la direccién de capacitacion
cultural, con la finalidad de cumplir con el desarrollo integral que se
propone el sistema.

1. Proporcionar informacién sobre los requisitos administrativos de
la Direccion de Capac1tacmn Cultural mediante diversos medios
de comunicacién la informacién y documentacién, con la
finalidad de cumplir con los acuerdos financieros y académicos
acordados y facilitar su cumplimiento.

2. Proporcionar a las instancias culturales y educativas, tanto
plblicas como privadas, informacion y documentacion sobre |os
requisitos técnicos necesarios, a través del envio de los
programas, semblanzas curriculares, programas de trabajo y
formatos establecidos en el manual escolar, a fin de cumplir con
los objetivos académicos acordados y facilitar su cumplimiento.

3. Desarrollar las acciones necesarias para asegurar la adecuada
formalizacién y realizacién de los eventos de capacitacion
planeados por la Direccién de Capacitacion Cultural, mediante el
seguimiento a la evolucion de los programas académicos

aplicando recursos de comunicacién con los coordinadores
estatales y de las demas instancias culturales con las que se esté
llevando a cabo algln evento, a fin de cumplir con lo planeado en
tiempo y forma.

4. Implementar las estrategias de organizacién, operacion y
seguimiento de los eventos de capacitacién disefiados, mediante
el cumplimiento de los planes de trabajo establecidos con cada
instancia, con la finalidad de cumplir con los requisitos de las
instituciones educativas y culturales plblicas o privadas.

5. Coordinar las actividades de capacitacion modular con las
instancias culturales solicitantes, a través de los lineamientos
establecidos por la Direccién de Capacitacién Cultural, a fin de
cumplir las metas establecidas en el disefio curricular de cada
evento.

6. Coordinar el adecuado desarrollo de los eventos de capacitacion,
en cuanto a su organizacion, operacién y seguimiento, a través
de las aplicaciones de formatos y procesos operatwos con la
finalidad de cumplir con los comprom
diferentes instancias culturalesy educativias del 4mbito nacional j}?&%

Ry

e internacional que se establezcan. CULTUR A

) 7. Solicitar el cumplimiento de los tramites agqISkcATVRE Por “{c@%!
: parte de las instituciones culturales y dducativas, plblicas y

privadas, mediante el estricto apeg ! :l ;

administrativos establecidos por la Secret] bﬁﬁg FEEE‘ ERAL DE
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finalidad de facilitar el otorgamiento de Io‘ '{'EIW%%J LTURAL
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8. Verificar la adecuada utilizacién de los recursos financieros
asignados para la realizacion de los eventos de capacitacién
acordados, a través del seguimiento de la aplicacién de los
recursos y la revisién de los informes técnicos y financieros
establecidos en la normatividad, con el objeto de dar un
adecuado manejo a los mismos.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con sus inmediatos superiores, personal de otras
areas o unidades administrativas, para llevar a cabo las actividades
encomendadas para el cumplimiento de objetivos.

Relaciones Externas: con enlaces de diversas instituciones bajo su
ambito de accién, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos propios del puesto.
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Nombre del Puesto: Subdirector de Formacion Cultural Continua

Instrumentar y coordinar el desarrollo del Sistema Nacional de
Capacitacion y Profesionalizacion para promotores y gestores
culturales, a través de la implementacion de estrategias flexibles y
excelencia en el nivel de estudios, con la finalidad que se constituya en
un eje sustantivo del desarrollo integral de México, que reivindique la
importancia del sector cultura en la construccién de las identidades, el
fomento de |la promocién y gestién cultural, asi como la revaloracién del
patrimonio cultural y el desarrollo socio-econdmico.

1. Implementar estrategias para acordar con titulares de instancias
culturales, piblicas o privadas, |las gestiones para la obtencién de
las aportaciones académicas, econémicas y operativas
necesarias para llevar a cabo eventos de capacitacién, mediante
la realizacién de reuniones y encuentros, con la finalidad de
generar condiciones que permitan definir las acciones
pertinentes.

2. Instrumentar las estrategias de capacitacion que permitan
cumplir con lo solicitado por las instituciones culturales y
educativas, publicas y privadas, a través del analisis de los
resultados obtenidos del diagnostico de sus necesidades y del
estudio de las mejores opciones a la disposicion, con |a finalidad
de ofrecer alternativas que satisfagan sus requerimiento.

3. Disefiar y coordinar la realizacibn de diferentes eventos
regionales, nacionales e internacionales que permitan evaluar y
mejorar el Sistema Nacional de Capacitacion vy
profesionalizacion para promotores y gestores culturales, a
través de mesas de trabajo, sesiones de reflexién y andlisis y la
aplicacién de mecanismos de evaluacién idéneos, con la finalidad
de fortalecer los programas de capacitacibn vy
profesionalizacion.

4. Coordinar las acciones necesarias para el disefio de los
seminarios y diplomados, asi como apoyar en el disefio de
licenciaturas y maestrias, de forma tal, que se cubran las
necesidades manifestadas por las instituciones culturales y
educativas, plblicas y privadas, a través de la aplicacién de los
formatos y medios adecuados, tomando en cuenta los aspectos
técnicos, conceptuales y logisticos necesarios, con la finalidad de
asegurar la calidad de los mismos.

5. Implementar estrategias orientadas a acordar con los
instructores los contenidos y enfoques d 3

Objetivo
General del
Puesto

Funciones

eran
impartir de acuerdo al disefio curriculal especifico. para cad el
instancia, mediante la incorporacion de | {%‘:D £1 "ﬁﬁ’v@\\
i didacticas y pedagégicas, con la finali ad_Wn Io
solicitado en tiempo y forma.
6. Coordinar las acciones necesarias que
estricta vigilancia respecto al desarroll
eventos de capacitacién en cuanto a orgdn
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de los compromisos por parte de los actores participantes,
objetivos del evento, evaluaciones parciales, evaluaciones
finales y evidencias de desempefio de los alumnos, a través de
los procesos de seguimiento y evaluacién con que se cuenta en
la Direccion de Capacitacién, con la finalidad de asegurar la
calidad de los mismaos.

7. Elaborar los presupuestos especificos para el desarrollo de los
eventos de capacitacion, mediante los procesos establecidos por
la coordinacion administrativa, de acuerdo con las solicitudes
recibidas y aprobadas de las instituciones educativas culturales,
asociaciones y universidades, con la finalidad de dar
cumplimiento a los acuerdos.

8. Coordinar las acciones necesarias que permitan asegurar el
cumplimiento de los tramites administrativos por parte de las
instituciones culturales y educativas, plblicas y privadas, a
través de la difusion de la informacién normativa que se refiere
a este aspecto especifico, asi como dando seguimiento a todas
las acciones emprendidas en este sentido, con la finalidad de
facilitar el otorgamiento de los recursos acordados.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas; con funcionarios de alto nivel de la Secretaria de
Cultura,, para llevar a cabo actividades de formacidn cultural.
Relaciones Externas, con directores y secretarios de los institutos, con
secretarias y consejos de cultura de las de las entidades federativas,
consejeros, ciudadanos, creadores, periodistas, organizaciones de la
sociedad civil, a fin de cumplir con los programas sustantivos propios del
puesto.
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Evaluacién, Acreditaciony
Certificacién

Disefar, implementar y dar seguimiento a los procesos de control
escolar del Sistema Nacional de Capacitacién y Profesionalizacién para
creadores, promotores, gestores, educadores y técnicos involucrados en

Objetivo acciones culturales y artisticas, mediante la implementacién de
General del procedimientos derivados de las etapas que integran los eventos de
Puesto capacitacion realizados en las diferentes entidades federativas, con la

finalidad de asegurar la correcta aplicacién de la normatividad

establecida por la Direccién General de Acreditacion, Incorporacién y

Revalidacién de la Secretaria de Educacién Publica.

1. Gestionar ante la Direccion General de Acreditacién,
Incorporacion y Revalidaciéon de la Secretaria de Educacién
Publica, los cambios necesarios en el manual de control escolar,
a través de la instrumentacion de mecanismos que permitan un
eficiente seguimiento y la implementacién de nuevos requisitos,
con la finalidad de cumplir con los lineamientos establecidos por
dicha instancia, asi como elegir el Sistema Nacional de
Capacitacion y Profesionalizacién para promotores y gestores
culturales.

2. Mantener actualizada la informaciéon de control escolar a los
involucrados en el Sistema Nacional de Capacitacion vy
Profesionalizacién para Promotores y Gestores Culturales, a
través de la implementacién de mecanismos de informacién y
seguimiento, con la finalidad de permitir la correcta aplicacién y
cumplimiento de los requisitos en las instancias organizadoras
que participan en el sistema.

3. Formular propuestas de mejora en los procesos de inscripcién,

Funciones acreditacion y certificacion, mediante el seguimiento oportuno
de la aplicacién de requisitos y normatividad vigente, con la
finalidad de eficientar los procesos internos de la Direccidn de
Capacitacién Cultural y asegurar la eficacia de las etapas de
control escolar.

4. Coordinar las acciones necesarias para registrar los tiempos de
envio y recepcion de documentos de control escolar aprobados
por la Direccion General de Acreditacién, Incorporacién y
Revalidacién de la Secretaria de Educacién Plblica, mediante
instrumentos de seguimiento y la revisién puntual de cada uno
de los eventos de capacitacion, con la finalidad de medir el
cumplimiento de indicadores y tiempos de recepcién y entrega

por parte de los involucrados en el sistemp. -
5. Dar seguimiento a los requisitos de con rmn Efzj"ﬁ"'qﬁ
cumplir las instancias organizadoras qu | el %m.

sistema, mediante la aplicacion de indicadoredFeVSTER Bt tual ;\*@i% '
' del cumplimiento de propuestas de mejqgra, con la finalidad de

responder a los requerimientos estable:MMMj:RAL DE
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General de Acreditacion, Incorporacién y Revalidacion de la
Secretaria de Educacion Piblica.

6. Coordinar las acciones que permitan reportar periédicamente a
la Direccidn Técnica de la Direcciéon General de Vinculacion
Culturallos cursos y promotores capacitados en cada uno de los
eventos realizados en las instancias organizadoras, mediante
mecanismos de evaluacién e instrumentos de sistematizacion
de datos, con la finalidad de dar cumplimiento a las metas
presidenciales establecidas al inicio de cada afo.

7. Supervisar el cumplimiento de requisitos en los procesos de
inscripcién, acreditacion y certificacion, mediante la aplicacién
de la normatividad establecida entre la Direccion de
Capacitacién cultural y la direccién general de acreditacion,
Incorporacién y Revalidacién de la Secretaria de Educacién
Pablica, con la finalidad de asegurar la emision de diplomas y/o
constancias de cada uno de los promotores acreditados en el
sistema.

8. Instrumentar mecanismos que permitan una eficiente
supervision y seguimiento respecto al cumplimiento de
requisitos de control escolar por parte de los coordinadores de
capacitacion cultural, mediante la notificacion y registro de los
promotores que no cumplieron con los requisitos necesarios
para recibir su certificado, con la finalidad de que recaben la
informacién necesaria para su emision posterior.

9. Controlar y registrar el envio de constancias y diplomas de los
promotores acreditados en el sistema, mediante la
implementacion de herramientas estadisticas y de registro que
permitan mantener un control eficaz de la etapa de certificacion,
con la finalidad de cumplir con los lineamientos establecidos y
auditorfas realizadas por la Secretaria de Educacion Publica y
gestion de calidad respectivamente, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por cada instancia.

10. Atender las solicitudes de capacitacion especializada del
Programa de Desarrollo Cultural Municipal de la Direccién de
Vinculacion con Estados y Municipios, ademas de otros cursos
especificos para los estados y municipios. elaborando el
programa correspondiente, asi como el informe final y la
evaluacién del evento académico, con la finalidad de coadyuvar
al 6ptimo manejo del programa en los estados correspondientes.

Relaciones Internas: con sus inmediatos superiores, personal de otras

Relaciones areas o unidades administrativas.
Internas y/o | Relaciones Externas: con coordinadores de diversag ltl];ﬁ 'Qma'o su j%
Externas dmbito de accién; a fin de cumplir con los obre‘ i gm&s u%%&gﬁ
: .4 sustantivos propios del puesto. SECAETARLA DE CULTURA ﬂ;@é‘éf
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Capacitacion Cultural Continua y
Formacion Cultural

Asegurar la consolidacién del Sistema Nacional de Capacitacion y

Objetivo Profesionalizacion para Promotores y Gestores Culturales, a través de la
General del aplicacion de las estrategias académicas y operativas disefiadas por la
Puesto Direccién de Capacitacién Cultural, con el propésito de cumplir con el

desarrollo integral que se propone €l sistema.

1. Proporcionar a las instancias culturales y educativas, plblicas o
privadas informacién y documentacion sobre los requisitos
administrativos necesarios a través de los lineamientos
administrativos de la Direccion de Capacitacion Cultural, con el
objeto de cumplir con los acuerdos financieros y facilitar su
cumplimiento.

2. Proporcionar a las instancias culturales y educativas, publicas o
privadas informacién y documentacién sobre los requisitos
técnicos necesarios, a través del envio de los programas
académicos, semblanzas curriculares, programas de trabajo y
formatos establecidos en el manual escolar, a fin de cumplir con
el programa académico.

3. Asegurar con las instancias culturales la adecuada formalizacién
y realizacién de los eventos de formacion planeados por la
Direccion de Capacitacion Cultural mediante el seguimiento a la
evaluacion de los programas académicos utilizando recursos de
comunicacion con los coordinadores estatales, a fin de cumplir
las metas establecidas en cada evento de formacion en linea.

4. Asegurar el adecuado desarrollo de los eventos de formacion
continua a través de una constante supervisién, seguimiento y
retroalimentacién con el propésito de cumplir con los
compromisos de capacitacion acordados con las instancias
culturales y educativas.

5. Coordinar y evaluar con las instancias culturales y los
instructores mediante comunicaciones orales, escritas y
digitales la realizacién de los cursos siguiendo los contenidos y
enfoques establecidos en el disefio curricular con el fin de cumplir
y mejorar los cursos gue se imparten de comun acuerdo con las
instancias organizadoras.

6. Asegurar el adecuado desarrollo de los eventos de formacion
continua a través de una constante supervision, seguimiento y
retroalimentacion, con el propésito de cumplir con los
compromisos de capacitacién acordados con las instancias

Funciones

culturales y educativas. ‘.
7. Coordinar el proceso administrativo y editarial ie {i iﬁlicﬁién P

intersecciones por medio de comunicacio i s [&5 Aégﬁ,
a fin de cumplir con la edicion de jmatemalsbibliografico ‘“&%“\‘"
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Relaciones Internas: con sus inmediatos superiores y personal de otras
4reas para la realizacibn de actividades de formacion cultural al
Relaciones gestionar las constancias oficiales y el pago de los profesionistas.
Internas y/o | Relaciones Externas: con los coordinadores de otras instituciones y con
Externas los autores de los libros que buscan capacitar a los gestores y
promotores culturales, ambas para el cumplimiento de sus funciones y
objetivos.
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Nombre del Puesto: Director de Promocion, Formacion y Desarrollo

Objetivo
General del
Puesto

Disefiar estrategias que permitan ampliar la cantidad de receptores de
actividades culturales y artisticas, a través de acciones destinadas a la
creacion y desarrollo de piblicos, la mejora del sistema de informacién,
evaluacion, andlisis de datos y seguimiento de impactos de las acciones
desarrolladas por la Direccion General de Vinculacion Cultural, y la
ampliacion de los lazos de vinculacién interinstitucional local y nacional,
con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los programas
sustantivos institucionales.

Funciones

[ 4

1. Establecer estrategias orientadas a propiciar una mejor

comunicacion con las entidades federativas, conjuntando
esfuerzos con las direcciones de area de la Direccién General de
Vinculacion Cultural, que permitan potenciar la colaboracién
interinstitucional, con la finalidad de ampliar y mejorar la
prestacion de los servicios culturales.

Establecer vinculos y cooperacion con otras areas de la
Secretaria de Cultura para tener acceso a los diversos servicios
que prestan, especialmente a los sistemas de informacion,
paginas web y otros medios de difusion, cuyo conocimiento y
utilizacion permitan ampliar los servicios que presta la Direccién
General de Vinculacion Cultural a la sociedad en general.
Disefar el sistema de informacién, evaluacién y seguimiento de
las acciones implementadas por la Direccion General de
Vinculacion Cultural conjuntamente con las entidades
federativas, que permita analizar datos e impactos, con la
finalidad de contar con una herramienta y generar informacion
para el mejoramiento continuo de los servicios que ofrece el
area, asi como mantener permanentemente informados a los
usuarios.

Coordinar las acciones necesarias para promover convocatorias
que contribuyan a la consolidacién de la cultura en los estados,
especialmente disefiados para el desarrollc de nuevos
proyectos, con la finalidad de ampliar el acceso para el disfrute
de la cultura, y en consecuencia, fortalecer los programas
institucionales.

Instrumentar estrategias orientadas a impulsar el desarrollo de
proyectos, a través de la creacién de criterios enfocados a la
mejora en su elaboracién, con la finalidad de ampliar el espectro
de poblacién atendida.

Proponer lineamientos de accion dentro de-a Direccidn General

de Vinculacion Cultural, a través de la busflueda de estrategias

para lograr una mejora en los procesos) BLFAIR Ae

contribuir a optimizar los resultados para 3segiFatding SHtaz Y
pronta respuesta a las solicitudes y demandas presentadas por
estados.

4
Coordinar acciones de manera conjunta cnPJ&EQQJQNaG

la Direccidn General de Vinculacion Cultural, par ogr.
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ERAL DE
ULTURAL

52




CULTURA

MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO DE LA DIRECCION

SECHETARIA DE COLTORA GENERAL DE VINCULACION
R .- CULTURAL

objetivos institucionales, a través de la aplicacién de estrategias
encaminadas a su alcance, con la finalidad de coadyuvar al
correcto funcionamiento y cumplimiento de las metas
establecidas.

Contribuir con el orden interno de los procesos de la Direccién
General de Vinculacion Cultural, a través de la supervisién y
ordenamiento de archivos documentales, impresos vy
electronicos, analisis estadistico de datos sobre las actividades
realizadas, procesamiento de informacion, con la finalidad de
contribuir a una mejor prestacién de servicios en el ambito
nacional.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con funcionarios de alto nivel de la Secretarfa de
Cultura, para establecer acuerdos que permitan agilizar los procesos en
los que otras areas intervienen.

Relaciones Externas: con directores y secretarios de los institutos,
consejos y secretarias estatales y otras instancias federales, a fin de
cumplir con los objetivos y programas sustantivos propios del puesto.

CULTURA
JON'Y DESARROLLO

CULTURA

SECRITARIA DE CULTURA
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Nombre del Puesto: Subdirector de Enlace con el Sector Productivo

Coordinar y supervisar el seguimiento de los proyectos culturales que
realizan las instituciones estatales de cultura a través del
establecimiento de vias de comunicacidn para proporcionar la asesorfa
necesaria y llevar a cabo el proceso de formalizacién, entrega y
comprobacion de recursos, con la finalidad de asegurar la correcta
aplicacién y destino de los recursos federales

Objetivo
General del
Puesto

1. Instrumentar mecanismos que permitan ejercer un adecuado
seguimiento y control de cada uno de los apoyos que sean
solicitados por las instituciones estatales de cultura, a través de
la implementacién de procedimientos que garanticen un
oportuna entrega de los recursos federales, con la finalidad de
tener una visién individual de cada apoyo y determinar la etapa
en que se encuentra para un adecuado seguimiento.

2. Instrumentar mecanismos que permitan ejercer una eficiente
supervision respecto a la informacién relativa a los proyectos
realizados o por realizarse de las instituciones estatales de
cultura, mediante el establecimiento de registros informativos
en el marco de los objetivos generales, con la finalidad de
asegurar su adecuado control y seguimiento.

3. Establecer estrategias de comunicacién con las diferentes
instituciones estatales de cultura a través de la aplicaciéon de
criterios preestablecidos, con el fin de asesorar y garantizar la
correcta presentacion y aplicacién de recursos de los proyectos
culturales que desarrollan.

4. Supervisar que los mecanismos de registro de informacién sean
los adecuados, por medio de un andlisis detallado de los mismos,
con la finalidad de asegurar un eficiente control interno que
permita proporcionar en tiempo y forma, la informacion
requerida, cuando ésta sea solicitada.

5. Instrumentar mecanismos que permitan un adecuado
seguimiento y control de cada uno de los proyectos que con
recursos federales son desarrollados por las instituciones
estatales de cultura, a través de la implementacién de controles,
con la finalidad de conocer el estatus individual de cada uno y de
llevar a cabo su adecuado seguimiento, corroborando que se
desarrollen conforme a su planeacién, verificando el
cumplimiento de los objetivos y la adecuada aplicacién de los
recursos.

Funciones

6. Implementar mecanismos que permitan d wimienta a los
asuntos requeridos por otras unidades Ejdministrativas de la
Secretaria de Cultura, y otras instancias fé Ifr[éuReﬁ
aplicacion de procedimientos preestablecidos Comdali bk de
asegurar su debida respuesta en tiempo y forma.

oy 7 7. Coordinar las acciones necesarias paral ﬁgﬁ#ﬁﬁ b
W LT reportes e informes que sean requeridog CIG

R Direccién General de Vinculacién Cultural, meﬂlml%ﬁi_ee
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MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO DE LA DIRECCION
GENERAL DE VINCULACION

~ CULTURAL

9,

las bases de datos que contienen informacion sobre los
proyectos culturales que desarrollan los estados, con la finalidad
de generar informacién confiable y oportuna que sustente el
quehacer sustantivo de la unidad administrativa.

Instrumentar mecanismos de seguimiento y control asi como
adecuados canales de comunicacion que permitan vigilar el
cumplimiento de las tareas asignadas, supervisando su
realizacién con base en la programacién de las mismas, con la
finalidad de asegurar su cumplimiento en los tiempos
establecidos en cuanto al flujo informativo.

Supervisar la revision de informes presentados por las instancias
estatales de cultura derivados de la aplicacion de recursos
otorgados mediante el analisis de resimenes, con la finalidad de
corroborar la adecuada aplicacion de los recursos.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: inter areas con personal de la Direccion General de
Vinculacién Cultural, asi como diversas unidades administrativas de la
Secretaria de Cultura.

Relaciones Externas: con las instituciones culturales de las entidades
federativas, para la realizacion de proyectos mancomunados, a fin de
cumplir con los objetivos y programas sustantivos propios del puesto.

: CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

A
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CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Promocion

Establecer y mantener un contacto permanente con las institucicnes
estatales de cultura de la zona sur, a través de mecanismos que

Objetivo permitan y favorezcan la comunicacion, con la finalidad de verificar y
General del procurar la atencion de los requerimientos interinstitucionales para el
Puesto cumplimiento de los objetivos establecidos en los proyectos

desarrollados por dichas instancias con el apoyo de recursos federales

en el marco de los objetivos gererales de la Secretaria de Cultura.

1. Establecer canales de comunicacién con las diferentes
instituciones estatales de cultura de la zona sur, a través de un
permanente contacto, can el fin de asesorarlos para realizar la
correcta integracion, presentacién y seguimiento de los
proyectos culturales que desarrollan con el apoyo de recursos
federales en el marco de los objetivos generales de la Secretaria
de Cultura.

2. Integrar expedientes de subsidios para proyectos culturales, a
través de la revision y concentracion generada por los proyectos,
con la finalidad de llevar a cabo el seguimiento adecuado.

3. Controlar la informacion de los proyectos culturales
desarrollados por las instituciones estatales de cultura a través
del registro de la informacién. con la finalidad de asegurar un
eficiente control interno que permita concentrar toda la
informacién para cuando sea requerida.

4. Instrumentar mecanismos que permitan la correcta supervision
respecto a la aplicacién de los recursos publicos, verificando y
dando el debido seguimiento para que los proyectos culturales
desarrollados por las instituciones estatales de cultura de |a

Funciones zona sur y convenidos con la Secretaria de Cultura se lleven a
cabo conforme a su planeacion con la finalidad de asegurar el
adecuado control que pueda corroborar el cumplimiento de los
objetivos y la aplicacion de los recursos.

5. Instrumentar mecanismos que permitan un adecuado
seguimiento y control de cada uno de los proyectos culturales
desarrollados por las instituciones estatales de cultura de la
zona sur, a través de la implementacion de controles, con la
finalidad de tener una vision individual de cada apoyo y
determinar en qué etapa se encuentra.

6. Dar seguimiento a los asuntos de la zona sur requeridos por
otras unidades administrativas de la Secretarfa de Cultura y de
otras dependencias federales a la Direccidn General de

Vinculacién Cultural, mediante un adecuado reijstro y contral, ww.,%

. con lafinalidad de dar atencién oportuna y efi¢ {JIS'E]\R* {%%
' solicitudes de informacién. T () %&r}'

- 7. Realizar las acciones necesarias para la formulacién de reportes
: ‘ e informes de la zona sur que sean requeric Elte é&ﬁﬁ\

3 R Direccién General de Vinculacién Cultural wg i ERAL DE

Sl datos que contengan informacion sobre log W}’éﬁ)‘sﬁ
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con recursos federales y desarrollados por las instituciones
estatales de cultura, con la finalidad de generar elementos de
informacién confiable y oportuna que sustente el quehacer
sustantivo de la unidad administrativa.
Relaciones Internas: inter areas con personal de la Direccion General de
Relaciones Vlnculacron’ Cultural, asi como de diversas unidades administrativas de
Internas y/o la Secretaria de Cultura.
ESEEEAES Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
culturales relacionadas con su ambito de accion, a fin de cumplir con los
objetivos y programas sustantivos propios del puesto.
WHIDOY
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Nombre del Puesto: Subdirector de Investigacion

Coordinar y supervisar el seguimiento de los proyectos culturales que
realizan las instituciones estatales de cultura a través del
establecimiento de vias de comunicacion para proporcionar la asesorfa
necesaria y llevar a cabo el proceso de formalizacién, entrega y
comprobacion de recursos, con la finalidad de asegurar la correcta
aplicacién y destino de los recursos federales.

1. Instrumentar mecanismos que permitan ejercer un adecuado
seguimiento y control de cada uno de los apoyos que sean
solicitados por las instituciones estatales de cultura, a través de
la implementacion de procedimientos que garanticen una
oportuna entrega de los recursos federales, con la finalidad de
tener una vision individual de cada apoyo y determinar la etapa
€n que se encuentra para un adecuado seguimiento.

2. Instrumentar mecanismos que permitan ejercer una eficiente
supervision respecto a la informacién relativa a los proyectos
realizados o por realizarse de las instituciones estatales de
cultura, mediante el establecimiento de registros informativos
en el marco de los objetivos generales, con la finalidad de
asegurar su adecuado control y seguimiento.

3. Establecer estrategias de comunicacién con las diferentes
instituciones estatales de cultura, a través de la aplicacion de
criterios preestablecidos, con el fin de asesorar y garantizar la
correcta presentacion y aplicacién de recursos de los proyectos
culturales que desarrollan.

4. Supervisar que los mecanismos de registro de informacién sean
los adecuados, por medio de un andlisis detallado de los mismos,
con la finalidad de asegurar un eficiente control interno que
permita proporcionar en tiempo y forma, la informacién
requerida, cuando ésta sea solicitada.

5. Instrumentar mecanismos que permitan un adecuado
seguimiento y control de cada uno de los proyectos que con
recursos federales son desarrollados por las instituciones
estatales de cultura, a través de laimplementacion de controles,
con la finalidad de conocer el estatus individual de cada uno y de
llevar a cabo su adecuado seguimiento, corroborando que se
desarrollen conforme a su planeacién, verificando el
cumplimiento de los objetivos y la adecuada aplicacién de los
recursos.

6. Implementar mecanismos que permitan da—seguiriento-alos

Objetivo
General del
Puesto

Funciones

asuntos requeridos por otras unidades agministrativ
Secretaria de Cultura, y otras instancias fe dlzzuglehs;g
i aplicacién de procedimientos preestablecidps, Contadinaidatide | § Sy ]
2 E AN - asegurar su debida respuesta en tiempo y forma.
g AN 7. Coordinar las accicnes necesarias para

reportes e informes que sean requeridos
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las bases de datos que contienen informacién sobre los
proyectos culturales que desarrollan los estados, con la finalidad
de generar informacion confiable y oportuna que sustente el
quehacer sustantivo de la unidad administrativa.

8. Instrumentar mecanismos de seguimiento y control asi como
adecuados canales de comunicacion que permitan vigilar el
cumplimiento de las tareas asignadas, supervisando su
realizacion con base en la programacién de las mismas, con la
finalidad de asegurar su cumplimiento en los tiempos
establecidos en cuanto al flujo informativo

9. Supervisar la revision de informes presentados por las instancias
estatales de cultura derivados de la aplicacion de recursos
otorgados, mediante el analisis de restimenes, con la finalidad de
corroborar la adecuada aplicacién de los recursos.

Relaciones Internas: con funcionarios de alto nivel de la Secretaria de
Cultura.

Relaciones . ; ; : P
Relaciones Externas: con directores y funcionarios de los institutos de
Internas y/o . - - .
Exterras cultura de las entidades federativas consejeros, ciudadanos, creadores,

organizaciones involucradas de la sociedad civil, a fin de cumplir con los
objetivos y programas de trabajo sustantivos propios del puesto.

o, CULTURA s“’:e;"%
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Nombre del Puesto: Subdirector Estratégico y de Eventos Especiales

Obijetivo
General del
Puesto

Coordinar y supervisar el seguimiento de los proyectos culturales que
realizan las instituciones estatales de cultura, a través del
establecimiento de vias de comunicacién para proporcionar la asesoria
necesaria y llevar a cabo el proceso de formalizacién, entrega y
comprobacién de recursos, con la finalidad de asegurar la correcta
aplicacidn y destino de los recursos federales.

Funciones

TARIA DE CULTURY

1. Instrumentar mecanismos que permitan ejercer un adecuado
seguimiento y control de cada uno de los apoyos que sean
solicitados por las instituciones estatales de cultura, a través de
la implementacién de procedimientos que garanticen un
oportuna entrega de |los recursos federales, con la finalidad de
tener una vision individual de cada apoyo y determinar la etapa
en que se encuentra para un adecuado seguimiento.

2. Instrumentar mecanismos que permitan ejercer una eficiente
supervision respecto a la informacién relativa a los proyectos
realizados o por realizarse de las instituciones estatales de
cultura, mediante el establecimiento de registros informativos
en el marco de los objetivos generales, con la finalidad de
asegurar su adecuado control y seguimiento.

3. Establecer estrategias de comunicacion con las diferentes
instituciones estatales de cultura, a través de la aplicacion de
criterios preestablecidos, con el fin de asesorar y garantizar la
correcta presentacion y aplicacién de recursos de los proyectos
culturales que desarrollan.

4. Supervisar que los mecanismos de registro de informacion sean
los adecuados, por medio de un andlisis detallado de los mismos,
con la finalidad de asegurar un eficiente control interno que
permita proporcionar en tiempo y forma, la informacion
requerida, cuando ésta sea solicitada.

5. Instrumentar mecanismos que permitan un adecuado
seguimiento y control de cada uno de los proyectos que con
recursos federales son desarrollados por las instituciones
estatales de cultura, a través de la implementacién de controles,
con la finalidad de conocer el estatus individual de cada uno y de
llevar a cabo su adecuado seguimiento, corroborando que se
desarrollen conforme a su planeacion, verificando el
cumplimiento de los objetivos y la adecuada aplicacion de los
recursos.

vimiento-a_los

6. Implementar mecanismos que permitan
asuntos requeridos por otras unidades pdministrativas de la
Secretaria de Cultura, y otras instancias flg]ﬁﬂa
aplicacién de procedimientos preestablecidos; calad laifad de
asegurar su debida respuesta en tiempo y{forma.

Direccion General de Vinculacién Cultural,

ERAL DE

7. Coordinar las acciones necesarias par Eﬁ'mg.%&&
reportes e informes que sean requerido
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CULTURA|

SECRETARIA DE CULTURA

las bases de datos que contienen informacién sobre los
proyectos culturales que desarrollan los estados, con la finalidad
de generar informacién confiable y oportuna que sustente el
quehacer sustantivo de la unidad administrativa.

8. Instrumentar mecanismos de seguimiento y control asi como
adecuados canales de comunicacién que permitan vigilar el
cumplimiento de las tareas asignadas, supervisando su
realizacién con base en la programacion de las mismas, con la
finalidad de asegurar su cumplimiento en los tiempos
establecidos en cuanto al flujo informativo.

9. Supervisar la revision de informes presentados por las instancias
estatales de cultura derivados de la aplicacién de recursos
otorgados, mediante el andlisis de restimenes, con la finalidad de
corroborar |la adecuada aplicacion de los recursos.

Relaciones Internas: con funcionarios de alto nivel de la Secretarfa de
Cultura.

Relaciones Externas: con directores y funcionarios de los institutos de
cultura de las entidades federativas consejeros, ciudadanos, creadores,
periodistas, organizaciones de la sociedad civil, a fin de cumplir con los
objetivos y programas de trabajo sustantivos propios del puesto.

Relaciones
Internas y/o
Externas

CULTURA "@ggg
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Nombre del Puesto: Director de Vinculacién con Estados y Municipios

_CULTURAL

Obijetiva
General del
Puesto

Planear, programar y dirigir las acciones necesarias de manera conjunta
y coordinada con las instancias estatales de cultura del pais, que
permitan el establecimiento de lineas de accién y estrategias que
favorezcan la realizacion de programas y proyectos sustantivos para el
desarrollo artistico y cultural, y la prestacién de bienes y servicios
culturales, con la finalidad de contribuir al logro de la mision, visién y
estrategias de la Secretaria de Cultura planteados en el programa
nacional de cultura vigente, para el fortalecimiento del desarrollo
cultural y artistico asi como la participacién ciudadana.

Funciones

1.

Establecer las estrategias que contribuyan al desarrollo de los
programas culturales, a través del disefio de una politica piblica
cultural que permita descentralizar e implementar acciones
pertinentes con las autoridades responsables en las entidades
federativas, con la finalidad de propiciar la participacién de los
tres drdenes de gobierno y la sociedad, asi como contribuir a
fortalecer la difusién de la cultura entre la poblacién y con ello
reconocer y promover |a participacién ciudadana.

Reconocer y fortalecer los elementos identitarios de cada una de
las regiones del pais, a través de la coordinacion en el disefio y
operacion de estrategias y programas que contribuyan a su
promocion y desarrollo, asf como eficientar las lineas de accién
para la descentralizacion de los bienes y servicios culturales.
Coordinar y dirigir estrategias de vinculacién con las instancias
de cultura de las entidades participantes en los programas bajo
su responsabilidad, para el fortalecimiento del desarrollo cultural
y artistico estableciendo acciones conjuntas de colaboracién,
con la finalidad de garantizar la transparencia en su operacién,
conforme al marco normativo vigente.

Dirigir las acciones orientadas a apoyar y a proporcionar
asesoria a las instituciones responsables del proceso operativo y
administrativo de los fondos mixtos, generando procesos de
colaboracién, asi como la implementacion de estrategias de
supervision en apego al marco normativo vigente, con la
finalidad de contribuir al cumplimiento de los objetivos
establecidos en los programas bajo su responsabilidad.
Coordinar, dirigir y dar seguimiento al proceso de renovacion
anual de acuerdos de colaboracién y evaluacién de resultados
entre |a Secretaria de Cultura y las entidades federativas, con
base en los resultados de la operacion fondos-mixtos-y-ta

participacion ciudadana, con la finalidad_ de asegurar el
establecimiento de polltlcas publicas cul LG| f&ﬁgﬁs
que fortalezcan la promocion, la difusién ylel aaeasailesBRNES
y servicios culturales en los estados y mu lcipios

Proponer estrategias que fortalezcan [Q b#g@
culturales para el desarrollo de |as distinta Qy
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asi como a las estrategias culturales definidas en los programas
bajo su responsabilidad, con la finalidad de asegurar que los
apoyos otorgados a los programas culturales se proporcionen
condiciones de transparencia y en apego al marco normativo
vigente.

7. Coordinar y dirigir las estrategias tendientes a formalizar la
constitucion de los programas de cultura regionales, mediante la
determinacion de las bases legales de los documentos juridicos
necesarios, considerando y aplicando el marco normativo
vigente, con la finalidad de asegurar que se proporcione la
informacion relativa a los lineamientos que deberan seguirse
para su constitucién.

8. Coordinar y dirigir las acciones para asesorar a las diversas
instancias de cultura estatales en lo relacionado a los
procedimientos juridicos, administrativos, operativos y
financieros para la implementacién de los programas bajo su
responsabilidad, proporcionando informacién sobre |as politicas,
las reglas de operacion y lineamientos a observarse, con la
finalidad de asegurar el cumplimiente de la normatividad
aplicable.

9. Establecer canales de comunicacion con las instancias y
organismos de cultura a través de la implementacion de
acuerdos de colaboracion, con la finalidad de generar
informacion necesaria para fortalecer los programas culturales
y artisticos bajo su responsabilidad en todo el pafs.

10. Disefar y establecer lineas y estrategias de accidn que
contribuyan a los procesos sustantivos de descentralizacion
cultural, a través de la asignacién de programas especificos a las
areas correspondientes que permitan el seguimiento y
cumplimiento de los mismos, en los tiempos previstos, con la
finalidad de asegurar que se incremente la cobertura en todos
los estados, y en consecuencia, cumplir con las metas y
actividades programadas y consignadas en el programa nacional
de cultura vigente.

11. Instrumentar las estrategias pertinentes que impulsen el disefio
y aplicacién de programas regionales de promocién y desarrollo
artistico y cultural, mediante la implementacién de acciones que
permitan integrar a todas las entidades federativas, con la
finalidad de contribuir al reconocimiento y fortalecimiento de la
culturay las artes en los diferentes ambitos y programas bajo su
responsabilidad.

. Proponer mediante los proceqos administrativos

_correspondientes, el apoyo necesario ﬁldlld-ﬁﬂﬂ'ao%le

“proyectos culturales de las instancias ejtata@emyncdlasen el
marco de actuacion de los programas pajo el ambito de su

competencia, la finalidad de propiciar .
el fomento Iy dc:sr;rérlollo a:rtl'stico ygﬂ:&i ﬁ@%ﬁ@éﬁﬁﬁ ERAL DE
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13. Dirigir las acciones orientadas a lograr el cumplimiento de la
normatividad vigente a través del analisis y aplicacién, asf como
la implementaciéon de estrategias especificas, que permitan
cumplir con las metas establecidas.

14. Coordinar y dirigir las acciones necesarias que permitan
mantener el resguardo de la informacién generada por los
distintos programas y proyectos a su cargo, a través de la
implementacién -.de  herramientas que permitan la
sistematizacion y organizacion de la informacién, con la finalidad
de asegurar un eficiente control interno que apoye los procesos
de evaluacion, toma de decisiones y rendicién de cuentas.

15. Coordinar la recopilacion, andlisis e integracién de datos, a
traves de la informacién de las actas de las reuniones de trabajo
de los respectivos organos colegiados, con el propésito de
generar informacion anual, y asi obtener herramientas para
evaluar los avances y resultados de los programas, asi como un
insumo para la toma de decisiones.

16.Desarrollar y proponer a su superior jerarquico, tanto
estrategias como lineas de accién que permitan la evaluacién y
el seguimiento en lo relativo a la operacién de los fondos
municipales y los fondos mixtos a través de la participacion en
reuniones periodicas que lleven a cabo con la ciudadania y
consejos consultivos y generando alternativas a partir de la
informacion recabada en dichas reuniones de trabajo, con la
finalidad de implementar acciones que contribuyan al Programa
de Transparencia Gubernamental.

17. Instrumentar estrategias que permitan proporcionar asesoria a
las diferentes instancias y organismos culturales de las
entidades federativas participantes en los programas de
colaboracion, a través del establecimiento de lineas de
comunicacion agiles y oportunas, con la finalidad de fomentar la
retroalimentacion interinstitucional que apoye la
implementacion de un sélido marco legal orientado a alcanzar
las metas establecidas en los programas sustantivos a cargo de
la Direccion General de Vinculacién Cultural.

18. Aprobar y dirigir las acciones necesarias para la operacion de
politicas que coadyuven a un desarrollo cultural equilibrado en
las diferentes regiones geograficas de la repiblica a través de la
implementacién de estrategias y procedimientos de andlisis
regional, con la finalidad de percibir las necesidades propias y

reales de cada zona que permitan ejecptar—las—adecuaciones

necesarias. e e oo
Relaciones Internas: con funcionarios de alto nivel de I3 Secr&thiiz HddubdudA
Relaciones Externas: con directores y secretarios | de J[Buraisbiiditans con
secretarias y consejos de cultura de las entidades [federativas, consejeros,

“ :"f: ciudadanos, creadores, periodistas y organizaciones de la sociedad ciwih: finde |
'| favorecer el cumplimiento de los objetivos y Wla ﬁﬂﬁ ERAL DE

SECRETARIA DE CULTURA
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Nombre Del Puesto: Coordinador Centro

Obijetivo
General del
Puesto

Coordinar las acciones necesarias para la implementacion de las
estrategias en materia de promocion cultural de las entidades
federativas, a través del mantenimiento y la operacién de los programas
de "Estimulo a la Creacién y al Desarrollo Artistico”, de "Desarrollo
Cultural Municipal”, de "Cooperacién e Intercambio Regional” de los
estados dentro de su ambito de competencia, que permitan
implementar actividades conjuntas, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa anual de
trabajo.

Funciones

1. Coordinar las acciones necesarias que permitan apoyar a las

instituciones de cultura en la operacién de los programas de
estimulo a la creacién y al desarrollo artistico y de desarrollo
cultural municipal, a través de la supervisién documental
generada por los estados y visitas programadas, con la finalidad
de asegurar que los recursos econdmicos otorgados sean
destinados conforme a los objetivos de cada programa.
Coordinar las acciones orientadas a apoyar a las dependencias
culturales en el seguimiento de los programas de estimulo a la
creacion y al desarrollo artistico y de desarrollo cultural
municipal, mediante la elaboracién de planes de trabajo
estructurados de acuerdo con los programas sustantivos y
agenda respectivos, con la finalidad de cumplir en tiempo y
forma con el desarrollo de los programa.

Implementar las estrategias necesarias que permitan
administrar la documentacion de avance, consecucion de metas
e informes financieros de los programas de estimulo a la
creacion y al desarrollo artistico y de desarrollo cultural
municipal, mediante el control de la documentacién que genera
estas acciones y programas, con la finalidad de asegurar un
eficiente control que permita vigilar y evaluar el avance y
cumplimiento de los programas sustantivos para su reporte a las
autoridades superiores.

Implementar estrategias y coordinar las acciones necesarias
para apoyar a las instituciones de cultura en el proceso operativo
del programa de coordinacion y cooperacion regional, mediante
la asignacién de funciones especificas, la revisién de las acciones
y programas, y el cumplimiento de la normatividad y
procedimientos establecidos para tal efecto, con |a finalidad de

asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos, en .?"'W%‘
v i M
tiempo y forma. q;! !LTURA ag};q %
Coordinar las acciones necesarias que per pexi\;af—& as "%E@%&p
o i . . ‘3 SECRETARIA DE Tla-l (ST
: instituciones de cultura en el seguimignto y control de las
actividades asignadas, a través de las redniones de la,comision ’
de planeacién y la compilacién documepEll ENERAL DE
Coordinacion y Cooperacién Regional, conlla finalidad de generar
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condiciones orientadas a evaluar el avance y cumplimiento de los
programas sustantivos, y en su caso, aplicar las medidas
preventivas y correctivas necesarias que permitan su
cumplimiento en tiempo y forma.

6. Instrumentar mecanismos y estrategias orientados a ejercer una
eficiente administracion de la documentacién del avance, de la
consecucion de metas, e informes financieros, mediante
reuniones de trabajo que permitan obtener la documentacién
del Programa de Coordinacién y Cooperacién Regional, con la
finalidad de asegurar un eficiente control interno que favorezca
el cumplimiento de los programas sustantivos bajo su ambito de
responsabilidad.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con funcionarios de alto nivel de la Secretaria de
Cultura.

Relaciones Externas: con directores y secretarios de los institutos, con
secretarias y consejos de cultura de las de las entidades federativas,
consejeros, ciudadanos, creadores, periodistas, organizaciones de la
sociedad civil, a fin de favorecer el cumplimiento de los objetivos y
programas sustantivos encomendados al puesto.

CULTURA ¢ ;:;;%

SECRETARIA DE CULTURA ‘\| ’*L'- P
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Vinculacién con Fondos Estatales
Centro

Organizar, promover y consolidar los aspectos operativos que involucra
el programa de "Estimulos a la Creacién y al Desarrollo Artistico” en la
entidades bajo su injerencia, a través de la vinculacién de esfuerzos y

Objetivo determinacion de responsabilidades con las contrapartes operativas en
General del las instituciones culturales de los gobiernos de los estados, con
Puesto fundamento en los lineamientos generales del programa, las reglas de

operacion para fondos mixtos y la normatividad vigente, con la finalidad
de coadyuvar al avance cultural y artfstico de la zona bajo su dmbito de
responsabilidad.

1. Coordinar las acciones necesarias que permitan vincular
esfuerzos y responsabilidades con los tres érdenes de gobierno
y la sociedad en general, a través de la planeacién, ejecucién y
evaluacion de los programas establecidos, con la finalidad de
apoyar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y misién de
la Direccion General de Vinculacién Cultural y de la Direccion de
Vinculacién con Estados y Municipios.

2. Instrumentar mecanismos que permitan dar seguimiento de
manera conjunta con las instituciones culturales de las zonas
interesadas y demas organismos involucrados de los estados
benefactores, coordinando las acciones necesarias con base en
las normas, politicas y procedimientos establecidos para tal
efecto, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos de dichos programas y sean alcanzados
satisfactoriamente.

3. Coordinar la ejecucién de programas de accién orientados a
consolidar los planes estratégicos emanados desde la alta
direccion, mediante la operacién de sistemas estructurales
previamente establecidos, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos planteados, en tiempo y forma.

4. Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
oportuna los requerimientos de los distintos programas de la
zona, mediante el desarrollo de analisis que permitan determinar
su viabilidad, asi como su impacto regional y contar con
referentes para el desarrollo de programas subsecuentes, con la
finalidad de fortalecer los programas institucionales.

5. Coordinar las acciones necesarias para apoyar a sus superiores
jerarquicos en todo lo relacionado con la atencién, seguimiento
y supervision de los aspectos operativos de los programas bajo

Funciones

su ambito de responsabilidad, a través de la-participacidrrdirecta
en las comisiones, visitas de trabajo, asf iendo
comunicacién permanente con las contr; ﬁmﬁmﬁsn&le
los estados, con la finalidad de coadyuvar fl cumphiriereode [os
programas sustantivos a su cargo.

6. Instrumentar mecanismos de control int rmg%?ggr?&%ﬁRAL DE

un eficiente seguimiento respecto al cumpli
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programas sustantivos que competen el area, detectando
posibles irregularidades o desviaciones y aplicando las medidas
correctivas con oportunidad, asi como generando indicadores de
prevencion, con la finalidad de agilizar la operacién vy
productividad del area.

7. Participar en la elaboracidn e instrumentacién de documentos de
diversa indole, tales como: proyectos, discursos, fichas técnicas,
convocatorias, lineamientos, registros y formatos de evaluacion
que contribuyan al desarrollo eficaz de la mision, al logro de los
objetivos institucionales, asi como a la optimizaciéon de los
procesos operativos.

8. Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
adecuada y oportuna los reguerimientos y solicitudes de los
usuarios en las entidades federativas, asi como aquellos de otras
instancias federales de cultura y del publico en general,
gestionando lo conducente para su atencién con base en los
lineamientos y procedimientos establecidos para tal efecto, con
la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los programas
sustantivos y objetivos planteados para el area.

9. Proponer y difundir lineamientos en materia de mejora continua
para atender las propuestas que se presenten al &rea,
implementando mecanismos que optimicen los tiempos de
resolucién, con la finalidad de dar una respuesta concreta,
correcta y oportuna a los benefactores de dichos programas.

10. Coordinar de manera conjunta con los estados de la zona bajo
su ambito de responsabilidad la distribucion del presupuesto
asignado para la operacién, con base en las lineas de trabajo
establecidas en los lineamientos generales, con la finalidad de
asegurar el desarrollo de los programas de estimulos a la
creacion y desarrollo artistico en los estados de la zona de
influencia.

11. Efectuar la planeacién de las actividades que deberan llevase a
cabo de acuerdo con la naturaleza de cada programa sustantivo
a desarrollarse, a través de cronogramas que permitan
programar y dar seguimiento a cada una de las etapas del
proceso, con la finalidad de asegurar su cumplimiento en tiempo
y forma.

12. Mantener un eficiente control de los asuntos tratados y de la
informacién gue se genera en las reuniones nacionales de
cultura, que permita conocer el avance en las gestiones
culturales que ahf se tratan asi como mantene;_.‘_ nfermate
acerca de las decisiones y planes de accid ﬁjﬁ
implementan, con la finalidad de allegars A.e
.permita reorientar los programas y accumes:de.mabﬁjmpara
proporcionar una mayor calidad en los seryicios que se brindan a

los pUblicos beneficiados.
. Mantener sistemas de informacién actual Q&&EE&!&N gEs NERAL DE
acciones llevadas a cabo por la Direccio 1.;{WULTU RAL
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Estados y Municipios, a través de medios escritos y/0

audiovisuales que permitan la consulta de informacién par el

plblico en general, con la finalidad de favorecer el acceso a la

informacién y difundir el quehacer sustantivo del &rea.
Relaciones Internas: con sus superiores inmediatos, personal de otras
areas o unidades administrativas relacionadas con su actividad.

Relacianes \ : \ .
Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones

Internas y/o : " i
Externas culturales en los diferentes estados de la zona, bajo su ambito de

responsabilidad, a fin de cumplir con los objetivos Y programas
sustantivos propios del puesto.
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Nombre Del Puesto: Jefe de Departamento de Vinculacién con Fondos Regionales
Municipales Centro

Objetivo
General del
Puesto

Organizar, promover y consolidar el adecuado desarrollo de los aspectos
operativos que involucra el Programa de Fondo Regional para la Cultura
y las Artes de la zona de su injerencia, asl como aquellos del Programa
Cultural Municipal en los estados correspondientes, con fundamento en
los lineamientos generales de cada uno de estos programas, las reglas
de operacién para fondos mixtos y la normatividad vigente, con la
finalidad de coadyuvar al incremento de las areas culturales y artfsticas
de las zonas bajo su dmbito de responsabilidad.

Funciones

1.

Coordinar las acciones necesarias para apoyar a sus superiores
jerarquicos en todo lo relacionado con la atencién, seguimiento
y supervision de los aspectos operativos de los programas bajo
su ambito de responsabilidad, a través de la participacién directa
en las comisiones, visitas de trabajo, asi como estableciendo
comunicacién permanente con las contrapartes operativas de
los estados, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los
programas sustantivos a su cargo.

Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
oportuna los requerimientos de los distintos programas de la
zona, mediante el desarrollo de andlisis que permitan determinar
su viabilidad, asi como su impacto regional y contar con
referentes para el desarrollo de programas subsecuentes, con la
finalidad de fortalecer los programas institucionales.
Instrumentar mecanismos de control interno que permitan dar
un eficiente seguimiento respecto al cumplimiento y avance de
los programas sustantivos que competen al area, detectando
posibles irregularidades o desviaciones y aplicando las medidas
correctivas con oportunidad asi como generando indicadores de
prevencién, con la finalidad de agilizar la operacién y
productividad del area.

Coordinar las acciones necesarias que permitan vincular
esfuerzos y responsabilidades con los tres 6rdenes de gobierno
y la sociedad en general, a través de la planeacion, ejecucion y
evaluacion de los programas establecidos, con la finalidad de
apoyar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y mision de
la Direccion General de Vinculacién Cultural y de la Direccién de
Vinculacién con Estados y Municipios.

Instrumentar mecanismos que permitan dar seguimiento de
manera conjunta con las instituciones culturales de las zonas

interesadas y demas organismos invol dos

benefactores, coordinando las accioneq n i ase en

las normas, politicas y procedimientos éiﬂe?ﬂﬁ ta

efecto, con la finalidad de coadyuvar|al cewmplimiaptosde lo

objetivos de dichos programas |y sean alcanzados
4

satisfactoriamente. ni
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10.

11.

12.

13.

Coordinar la ejecucién de programas de accién orientados a
consolidar los planes estratégicos emanados desde la alta
direccién, mediante la operacién de sistemas estructurales
previamente establecidos, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos planteados, en tiempo y forma.
Proponer y difundir lineamientos en materia de mejora continua
para atender las propuestas que se presenten al 4rea,
implementando mecanismos que optimicen los tiempos de
resolucién, con la finalidad de dar una respuesta concreta,
correcta y oportuna a los benefactores de dichos programas.
Participar en la elaboracién de documentos de diversa indole,
tales como: proyectos, presupuestos, fichas técnicas,
lineamientos y registros, a través de la instrumentacion de
formatos de evaluacién que contribuyan al desarrollo eficaz de
la mision, para el logro de los objetivos institucionales y la
optimizacion de los procesos operativos.

Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
adecuada y oportuna los requerimientos y solicitudes de los
usuarios en las entidades federativas, asi como aquellos de otras
instancias federales de cultura y del plblico en general,
gestionando lo conducente para su atencién, con base en los
lineamientos y procedimientos establecidos para tal efecto, con
la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los programas
sustantivos y objetivos planteados para el rea.

Desarrollar analisis y consolidar el Programa Anual Tripartita del
Fondo Municipal, proporcionado el apoyo necesario para que
éste se lleve a cabo con base en las politicas y lineamientos
establecidos para su formulacién y operacién, con la finalidad de
coadyuvar a que los érdenes de gobierno participantes tengan
un buen desempefio y que se vea reflejado en eventos que
beneficien a la sociedad en su conjunto.

Dar seguimiento y apoyo continuo a aquellas solicitudes
demandadas por los usuarios de nuestros servicios en los
estados, mediante programas informativos que se deriven de los
eventos culturales realizados y/o por realizarse, con la finalidad
de documentarlos y evidenciar las actividades culturales de la
Direccion de Vinculacién con Estados y Municipios.

Mantener sistemas de informacién actualizados, respecto a las
acciones llevadas a cabo por la Direccién de Vinculacién con
Estados y Municipios, a través de medios escritos y/o
audiovisuales que permitan la consulta de-informacién por—-al

publico en general, con la finalidad de favorecer el acceso a la
informacion y difundir el quehacer sustanti

Coordinar de manera conjunta con los estadmmie lacdama. la
presentacién, seleccion y distribucih presupuestal de

ERAL DE

proyectos, a través de la elaboraciéon de mm%g&
trabajo, con la finalidad de asegurar la pro‘ﬁg A [
ruzs vy desarrollo cultural de la regidn. .
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14.

15,

1s6.

17.

18.

Efectuar la planeacién de las actividades que deberan llevase a
cabo de acuerdo con la naturaleza de cada programa sustantivo
a desarrollarse, a través de cronogramas que permitan
programar y dar seguimiento a cada una de las etapas del
proceso, con la finalidad de asegurar su cumplimiento en tiempo
y forma.

Mantener un eficiente control de los asuntos tratados y de la
informacién que se genera en las reuniones nacionales de
cultura, que permita conocer el avance en las gestiones
culturales que ahi se tratan asi como mantenerse informado
acerca de las decisiones y planes de accién que se discuten e
implementan, con la finalidad de allegarse de informacién gue
permita reorientar los programas y acciones de trabajo para
proporcionar una mayor calidad en los servicios que se brindan a
los publicos beneficiados.

Proporcionar un servicio eficiente y oportuno tanto a usuarios
directos en los estados como a instancias y autoridades
federales de cultura que requieren informacién, considerando las
politicas pUblicas en materia cultural, asi como sistematizando y
proporcionando la informacion derivada de acciones que se
lleven a cabo en la Direccién de Vinculacién con Estados vy
Municipios, con la finalidad de fortalecer la transparencia y la
rendicién de cuentas

Proporcionar apoyo a las dreas superiores en la planificacién de
estrategias y acciones especificas para el adecuado
entendimiento y aplicacién de los aspectos operativos del
Programa Fondo Regional para la Cultura y las Artes de |a zona
involucrada y del Programa de Desarrollo Cultural municipal en
los estados correspondientes, con base en los objetivos y metas
de la Direccién General de Vinculacién Cultural, asi como los
propios de la Direccién de Vinculacién con Estados y Municipios,
aplicando planes de accién concretos que den respuestas
oportunas y eficientes a las necesidades y requerimientos de las
contrapartes, con la finalidad de apoyar el desarrollo de los
programas sustantivos institucionales

Coordinar las acciones que permitan el 6ptimo desarrollo
operativo del Programa Fondo Regional para la Cultura y las
Artes de la zona bajo su ambito de responsabilidad y del
Programa de Desarrollo Cultural Municipal, participando
regularmente y conforme a los lineamientos de éstos, en las

sesiones de las comisiones de planeacién ycomisiones-estatales
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de consejos ciudadanos municipales, asf|como_estableciendo
vinculacién permanente con los responsaﬂl B
estados, con la finalidad de lograr una adeduada@iaek6ionTaa 105
mismos, desde la fase de planeacién operaliva hasta el cierre de
un ejercicio anual de operacién a4
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Nombre Del Puesto: Coordinador Norte

Objetivo
General del
Puesto

Coordinar las acciones necesarias para la implementacién de las
estrategias en materia de promocién cultural de las entidades
federativas, a través del mantenimiento y la operacién de los programas
de "Estimulo a la Creacién y al Desarrollo Artistico”, de "Desarrollo
Cultural Municipal”, de "Cooperacién e Intercambio Regional" de los
estados dentro de su ambito de competencia, que permitan
implementar actividades conjuntas, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa anual de
trabajo.

Funciones

1.

e

Coordinar las acciones necesarias que permitan apoyar a las
instituciones de cultura en la operacién de los Programas de
Estimulo a la Creacion y al Desarrollo Artistico y de Desarrollo
Cultural Municipal, a través de la supervisibn documental
generada por los estados y visitas programadas, con la finalidad
de asegurar que los recursos econémicos otorgados sean
destinados conforme a los objetivos de cada programa.
Coordinar las acciones orientadas a apoyar a las dependencias
Culturales en el seguimiento de los Programas de Estimulo a la
Creacion y al Desarrollo Artistico y de Desarrollo Cultural
Municipal, mediante la elaboracién de planes de trabajo
estructurados de acuerdo con los programas sustantivos y
agenda respectivos, con la finalidad de cumplir en tiempo y
forma con el desarrollo de los programas.

Implementar las estrategias necesarias que permitan
administrar la documentacion de avance, consecucién de metas
e informes financieros de los Programas de Estimulo a la
Creacion y al Desarrollo Artistico y de Desarrollo Cultural
Municipal, mediante el control de la documentacién que genera
estas acciones y programas, con la finalidad de asegurar un
eficiente control que permita vigilar y evaluar el avance y
cumplimiento de los programas sustantivos para su reporte a las
autoridades superiores.

Implementar estrategias y coordinar las acciones necesarias
para apoyar a las instituciones de cultura en el proceso operativo
del Programa de Coordinacion y Cooperacién Regional,
mediante la asignacion de funciones especificas, la revisién de
las acciones y programas, y el cumplimiento de la normatividad
y procedimientos establecidos para tal efecto, con la finalidad de

asegurar el cumplimiento de los objetives—establecides—en
tiempo y forma.

Coordinar las acciones necesarias que p rGAJ LpTylaJ BA
instituciones de cultura en el seguimiento yweonwekudeas
actividades asignadas, a través de las reunjones de la comisién
de planeacién y la compilacién document ?ﬁggﬁamﬁ
Coordinacion y Cooperacidn Regional, con 13 ida generar

condiciones orientadas a evaluar el avance y ¢
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programas sustantivos, y en su caso, aplicar las medidas
preventivas y correctivas necesarias que permitan su
cumplimiento én tiempo y forma.

6. Instrumentar mecanismos y estrategias orientados a ejercer una
eficiente administracién de la documentacién del avance, de la
consecucién de metas, e informes financieros, mediante
reuniones de trabajo que permitan obtener la documentacién
del Programa de Coordinacién y Cooperacién Regional, con la
finalidad de asegurar un eficiente control interno que favorezca
el cumplimiento de los programas sustantivos bajo su 4mbito de
responsabilidad.

Relaciones Internas: con funcionarios de alto nivel de la Secretarfa de

Cultura.

Relaciones Relaciones Externas: con directores y secretarios de los institutos, con

Internas y/o secretarias y consejos de cultura de las de las entidades federativas,
Externas consejeros, ciudadanos, creadores, periodistas, organizaciones de la

sociedad civil, a fin de favorecer el cumplimiento de los objetivos y

programas sustantivos encomendados al puesto.

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

| DIRECCION GENERAL DE
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Vinculacién con Fondos Regionales
Municipales Norte

Organizar, promover y consolidar el adecuado desarrollo de los aspectos

operativos que involucran los programas del "fondo regional para la

culturay las artes” de la zona noreste y noroeste, asi como aquellos del

programa de "estimulo a la creacidn y al desarrollo artistico" y del

programa de "desarrollo cultural municipal” en las entidades bajo su

Obijetivo
Gentleral del injerencia, a través de la vinculacién de esfuerzos y determinacion de
PUESED responsabilidades con las contrapartes operativas en las instituciones

culturales de los estados, con fundamento en los lineamientos generales
de cada uno de estos programas, las reglas de operacién para fondos
mixtos y la normatividad vigente, con la finalidad de coadyuvar al
desarrollo artistico y cultural de las zona bajo su ambito de
responsabilidad.

1. Coordinar las acciones necesarias para apoyar a sus superiores
jerarquicos en todo lo relacionado con la atencién, seguimiento
y supervision de los aspectos operativos de los programas bajo
su ambito de responsabilidad, a través de |la participacion directa
en las comisiones, visitas de trabajo, asi como estableciendo
comunicacién permanente con las contrapartes operativas de
los estados, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los
programas sustantivos a su cargo.

2. Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
oportuna los requerimientos de los distintos programas de la
zona, mediante el desarrollo de andlisis que permitan determinar
su viabilidad, asi como su impacto regional y contar con
referentes para el desarrollo de programas subsecuentes, con la
finalidad de fortalecer los programas institucionales.

3. Instrumentar mecanismos de control interno que permitan dar
un eficiente seguimiento respecto al cumplimiento y avance de

Funciones los programas sustantivos que competen al area, detectando
posibles irregularidades o desviaciones y aplicando las medidas
correctivas con oportunidad asi como generando indicadores de
prevencion, con la finalidad de agilizar la operacién vy
productividad del area.

4. Coordinar las acciones necesarias que permitan vincular
esfuerzos y responsabilidades con los tres 6rdenes de gobierno

y la sociedad en general, a través de la planeacién, ejecucién Y

evaluacién de los programas establecidos, con la finalidad de

apoyar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y misién de

la Direccién General de Vinculacién Cultyraly de 13 Direcciimrde

Vinculacion con Estados y Municipios.

5. Instrumentar mecanismos que permitanqmwde
‘manera conjunta con las instituciones pultdFABEAdE 7 onas
interesadas y demas organismos involiicrados de los estados

benefactores, coordinando las acciones 'B¢EEG§K'9N F AL DE

L TS a las_normas, politicas y procedimiento$ establecidos para t
.l VINCULACION CULTURAL
o ! & CULTURA
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10.

11.

12.
. acciones llevadas a cabo por la DIFECCI n de vmgi;iiﬂxn

—

informacion y difundir el quehacer sustanti Ri
. Coordinar de manera conjunta con los qs@ qggyolgaElN]

efecto, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos de dichos programas y sean alcanzados
satisfactoriamente.

Coordinar la ejecucién de programas de accién orientados a
consolidar los planes estratégicos emanados desde la alta
direccion, mediante la operacién de sistemas estructurales
previamente establecidos, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos planteados, en tiempo y forma.
Proponer y difundir lineamientos en materia de mejora continua
para atender las propuestas que se presenten al area,
implementando mecanismos que optimicen los tiempos de
resolucion, con la finalidad de dar una respuesta concreta,
correcta y oportuna a los benefactores de dichos programas.
Participar en la elaboracién de documentos de diversa indole,
tales como: proyectos, presupuestos, fichas técnicas,
lineamientos y registros, a través de la instrumentacién de
formatos de evaluacion que contribuyan al desarrollo eficaz de
la misién, para el logro de los objetivos institucionales y la
optimizacion de los procesos operativos.

Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
adecuada y oportuna los requerimientos y solicitudes de los
usuarios en las entidades federativas, asi como aquellos de otras
instancias federales de cultura y del plblico en general,
gestionando lo conducente para su atencién, con base en los
lineamientos y procedimientos establecidos para tal efecto, con
la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los programas
sustantivos y objetivos planteados para el rea.

Desarrollar andlisis y cansolidar el Programa Anual Tripartita del
Fondo Municipal, proporcionado el apoyo necesario para que
éste se lleve a cabo con base en las polltlcas y linearnientos
establecidos para su formulacién y operacidn, con Ia finalidad de
coadyuvar a que los drdenes de gobierno participantes tengan
un buen desempefio y que se vea reflejado en eventos que
beneficien a la sociedad en su conjunto.

Dar seguimiento y apoyo continuo a aquellas solicitudes
demandadas por los usuarios de nuestros servicios en los
estados, mediante programas informativos que se deriven de los
eventos culturales realizados y/o por realizarse, con la finalidad
de documentarlos y evidenciar las actividades culturales de la
Direccion de Vinculacién con Estados y Municipios.

Mantener sistemas de informacién actualizades: rcspcctc‘m Has

estados y municipios, a través de
audiovisuales que permitan la consulta e mfﬂﬁmaﬁannpor el
publico en general, con la finalidad de fayorecer el acceso a la

tRAL DE

presentacion, seleccién vy dlstrlbuudr\‘%mMLTURAL
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proyectos, a través de la elaboracién de los planes anuales de
trabajo, con la finalidad de asegurar la promocién, consolidacién
y desarrollo cultural de la regién.

14. Efectuar la planeacién de las actividades que deberan llevase a
cabo de acuerdo con la naturaleza de cada programa sustantivo
a desarrollarse, a través de cronogramas gue permitan
programar y dar seguimiento a cada una de las etapas del
proceso, con la finalidad de asegurar su cumplimiento en tiempo
y forma.

15. Mantener un eficiente control de los asuntos tratados y de la
informacion que se genera en las reuniones nacionales de
cultura, que permita conocer el avance en las gestiones
culturales que ahi se tratan asi como mantenerse informado
acerca de las decisiones y planes de accién gue se discuten e
implementan, con la finalidad de allegarse de informacion que
permita reorientar los programas y acciones de trabajo para
proporcionar una mayor calidad en los servicios que se brindan a
los publicos beneficiados.

16. Coordinar las acciones que permitan el dptimo desarrollo
operativo del Programa Fondo Regional para la Cultura y las
Artes Noreste y Noroeste de la zona bajo su ambito de
responsabilidad y del Programa de Desarrollo Cultural Municipal,
participando regularmente y conforme a los lineamientos de
éstos, en las sesiones de las comisiones de planeacion y
comisiones estatales de consejos ciudadanos municipales, asf
como estableciendo vinculacibn permanente con los
responsables operativos de los estados, con la finalidad de lograr
una adecuada ejecucion de los mismos, desde la fase de
planeacion operativa hasta el cierre de un gjercicio anual de
operacién.

17. Proporcionar apoyo a las areas superiores en la planificacién de
estrategias y acciones especificas para el adecuado
entendimiento y aplicacién de los aspectos operativos del
Programa Fondo Regional para la Cultura y las Artes Noreste y
Noroeste de la zona involucrada y del Programa de Desarrollo
Cultural Municipal en los estados correspondientes, con base en
los objetivos y metas de la Direccién General de Vinculacién
Cultural, asi como los propios de la Direccién de Vinculacién con
estados y municipios, aplicando planes de accién concretos que
den respuestas oportunas y eficientes a las necesidades y
requerimientos de las contrapartes, con la-finalidad-de-apoyvarel

Y
“desarrollo de los programas sustantivos ins& i r%es.
18. Proporcionar un servicio eficiente y oport ﬁi UlBuﬁos
directos en los estados como a ins anciasoii, autotdades
federales de cultura que requieren informacién, considerando las

politicas piblicas en materia cultural, asf i i
4+ = Proporcionando la informacion derivad mﬁggmﬁﬁ RAL DE
n

—~.nlleven a cabo en la Direccién de Vincllagid
v

TURT UCORRRUELAY




CULTURA

SECRETAR{A DE CULTURA

MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO DE LA DIRECCION
GENERAL DE VINCULACION
CULTURAL

e —— e s e

19.

20.

Municipios, con la finalidad de fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Proporcionar apoyo a las areas superiores en la planificacién de
estrategias y acciones especificas para el adecuado
entendimiento y aplicacién de los aspectos operativos del
Programa Estimulo a la Creacién y al Desarrollo Artistico en cada
uno de los estados que integran la zona, con base en los
objetivos y metas de la Direccidn General de Vinculacién
Cultural, asi como los propios de la Direccién de Vinculacién con
Estados y Municipios, aplicando planes de accién concretos que
den respuestas oportunas y eficientes a las necesidades y
requerimientos de las contrapartes, con la finalidad de apoyar el
desarrollo de los programas sustantivos institucionales.
Coordinar las acciones que permitan el dptimo desarrollo
operativo del Programa Estimulo a la Creacién y al Desarrollo
Artistico, participando regularmente y conforme a los
lineamientos de éstos, en las sesiones de comisiones de
planeacion y comisiones técnicas, asi como estableciendo
vinculacién permanente con los responsables operativos de los
estados, con la finalidad de lograr una adecuada ejecucién de los
mismos, desde la fase de planeacién operativa hasta el cierre de
un ejercicio anual de operacién.

Relaciones
Internas y/a
Externas

Relaciones Internas: con sus superiores inmediatos, personal de otras
areas o unidades administrativas relacionadas con su actividad.
Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
culturales en los diferentes estados de la zona, bajo su ambito de
responsabilidad, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos propios del puesto.

SECRETARIA DE CULTURA

| CULTURA i":&ﬁ
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DIRECCION GENERAL DE
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Nombre Del Puesto; Coordinador Sur

Coordinar las acciones necesarias para la implementacién de las
estrategias en materia de promocién cultural de las entidades
federativas, a través del mantenimiento y la operacién de los Programas

Obijetivo de "Estimulo a la Creacién y al Desarrollo Artistico”, de "Desarrollo
General del Cultural Municipal”, de "Cooperacién e Intercambio Regional® de los
Puesto estados dentro de su ambito de competencia, que permitan

implementar actividades conjuntas, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa anual de
trabajo.

Funciones

1. Coordinar las acciones necesarias que permitan apoyar a las

instituciones de cultura en la operacién de los Programas de
Estimulo a la Creacién y al Desarrollo Artistico y de Desarrollo
Cultural Municipal, a través de la supervision documental
generada por los estados y visitas programadas, con la finalidad
de asegurar que los recursos econémicos otorgados sean
destinados conforme a los objetivos de cada programa.
Coordinar las acciones orientadas a apoyar a las dependencias
culturales en el seguimiento de los Programas de Estimulo a la
Creacién y al Desarrollo Artfstico y de Desarrollo Cultural
Municipal, mediante la elaboracién de planes de trabajo
estructurados de acuerdo con los programas sustantivos y
agenda respectivos, con la finalidad de cumplir en tiempo y
forma con el desarrollo de los programas.

Implementar las estrategias necesarias que permitan
administrar la documentacién de avance, consecucién de metas
e informes financieros de los Programas de Estimulo a la
Creacion y al Desarrollo Artistico y de Desarrollo Cultural
Municipal, mediante el control de la documentacién que genera
estas acciones y programas, con la finalidad de asegurar un
eficiente control que permita vigilar y evaluar el avance y
cumplimiento de los programas sustantivos para su reporte a las
autoridades superiores.

Implementar estrategias y coordinar las acciones necesarias
para apoyar alas instituciones de cultura en el proceso operativo
del Programa de Coordinacién y Cooperacién Regional,
mediante la asignacién de funciones especificas, la revisién de
las acciones y programas, y el cumplimiento de la normatividad
y procedimientos establecidos para tal efecto, con la finalidad de
asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos, en

tiempo y forma.
Coordinar las acciones necesarias que perpmi E;
ipstituciones de cultura en el seguimient

actividades asignadas, a través de las reuhion® 2482 B5Psion
de planeacién y la compilacién documental del Programa de

Coordinacion y Cooperacién Regional, con DIRECCHOAEGEN

ERAL DE

condiciones orientadas a evaluar el avancely cumplimiento de los
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programas sustantivos, y en su caso, aplicar las medidas
preventivas y correctivas necesarias que permitan su

cumplimiento en tiempo y forma.

6. Instrumentar mecanismos y estrategias orientados a ejercer una
eficiente administracion de la documentacién del avance, de la
consecucion de metas, e informes financieros, mediante
reuniones de trabajo que permitan obtener la documentacién
del Programa de Coordinacién y Cooperacién Regional, con la
finalidad de asegurar un eficiente control interno que favorezca
el cumplimiento de los programas sustantivos bajo su dmbito de
responsabilidad.

Relaciones Internas: con funcionarios de alto nivel de la Secretarfa de
Cultura.
Relaciones Relaciones Externas: can directores y secretarios de los institutos, con
Internas y/o secretarfas y consejos de cultura de las de las entidades federativas,
Externas consejeros, ciudadanes, creadores, periodistas, organizaciones de la
sociedad civil, a fin de favorecer el cumplimiento de los objetivos y
programas sustantivos encomendados al puesto.

| DIRECCION GENERAL DE
'"VINCULACION CULTURAL
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Vinculacion con Fondos Estatales
Sur

Organizar, promover y consolidar los aspectos operativos gue involucra
el Programa de "Estimulos a la Creacién y al Desarrollo Artistico” en las
seis entidades que integran la zona sur, asi como aquellos del programa
de "desarrollo cultural municipal” en los estados de Chiapas y Tabasco,

Objetivo a través de la vinculacién de esfuerzos y determinacién de
General del responsabilidades con las contrapartes operativas en las instituciones
Puesto culturales de los gobiernos de los estados, con fundamento en los

lineamientos generales de cada uno de estos programas, las reglas de

operacion para fondos mixtos y la normatividad vigente, con la finalidad

de coadyuvar al avance cultural y artistico de las zonas bajo su ambito
de responsabilidad.

1. Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
oportuna los requerimientos de los distintos programas de la
zona, mediante el desarrollo de analisis que permitan determinar
su viabilidad, asi como su impacto regional y contar con
referentes para el desarrollo de programas subsecuentes, con la
finalidad de fortalecer los programas institucionales.

2. Coordinar las acciones necesarias para apoyar a sus superiores
jerarquicos en todo lo relacionado con la atencién, seguimiento
y supervision de los aspectos operativos de los programas bajo
su ambito de responsabilidad, a través de la participacion directa
en las comisiones, visitas de trabajo, asi como estableciendo
comunicacion permanente con las contrapartes operativas de
los estados, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los
programas sustantivos a su cargo.

3. Instrumentar mecanismos de control interno que permitan dar
un eficiente seguimiento respecto al cumplimiento y avance de

Funciones los programas sustantivos que competen el area, detectando
posibles irregularidades o desviaciones y aplicando las medidas
correctivas con oportunidad, asi como generando indicadores de
prevencion, con la finalidad de agilizar la operacion y
productividad del area.

4. Participar en la elaboracion e instrumentacion de documentos de
diversa fndole, tales como: proyectos, discursos, fichas técnicas,
convocatorias, lineamientos, registros y formatos de evaluacién
que contribuyan al desarrollo eficaz de la misi6n, al logro de los
objetivos institucionales, asi como a la optimizacion de los
procesos operativos.

5. Coordinar las acciones necesarias pafa atender de manera
adecuada y oportuna los requerimiento ici da los
‘usuarios en las entidades federativas, asi c A
instancias federales de cultura y dgl pﬁf)'ﬁ'cowéﬁm%'éneral.
gestionando lo conducente para su atencién con base en los

lineamientos y procedimientos establecidBd RECGIEN-GENERAL DE
VINCULACION CULTURAL
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la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los programas
sustantivos y objetivos planteados para el drea.

6. Proponer y difundir lineamientos en materia de mejora continua
para atender las propuestas que se presenten al area,
implementando mecanismos que optimicen los tiempos de
resolucién, con la finalidad de dar una respuesta concreta,
correcta y oportuna a los benefactores de dichos programas.

7. Coordinar de manera conjunta con los estados de la zona bajo
su ambito de responsabilidad la distribucién del presupuesto
asignado para la operacién, con base en las lineas de trabajo
establecidas en los lineamientos generales, con la finalidad de
asegurar el desarrollo de los programas de estimulos a la
creacion y desarrollo artistico en los estados de la zona de
influencia.

8. Efectuar la planeacion de las actividades que deberan llevase a
cabo de acuerdo con la naturaleza de cada programa sustantivo
a desarrollarse, a través de cronogramas que permitan
programar y dar seguimiento a cada una de las etapas del
proceso, con la finalidad de asegurar su cumplimiento en tiempo
y forma.

9. Mantener un eficiente control de los asuntos tratados y de la
informacién que se genera en las reuniones nacionales de
cultura, que permita conocer el avance en las gestiones
culturales que ahi se tratan asf como mantenerse informado
acerca de las decisiones y planes de accion que se discuten e
implementan, con la finalidad de allegarse de informacién que
permita reorientar los programas y acciones de trabajo para
proporcionar una mayor calidad en los servicios que se brindan a
los ptiblicos beneficiados.

10. Coordinar las acciones necesarias gue permitan vincular
esfuerzos y responsabilidades con los tres érdenes de gobierno
y la sociedad en general, a través de la planeacion, ejecucion y
evaluacién de los programas establecidos, con la finalidad de
apoyar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y misién de
la Direccién General de Vinculacién Cultural y de la Direccién de
Vinculacién con Estados y Municipios.

11. Instrumentar mecanismos que permitan dar seguimiento de
manera conjunta con las instituciones culturales de las zonas
interesadas y demds organismos involucrados de los estados
benefactores, coordinando las acciones necesarias con base en

las normas, politicas y procedimientos establecides para-~tal

efecto, con la finalidad de coadyuvar al cumpli ienio Ee los

objetivos de dichos programas y! Geﬂ.ﬁ:—sl

satisfactoriamente., SECRITARIA DE CULTURA
12. Coordinar la ejecucién de programas de| accién orientados a
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13.

14,

15.

16.

17.

18.

previamente establecidos, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos planteados, en tiempo y forma.
Mantener sistemas de informacion actualizados, respecto a las
acciones llevadas a cabo por la Direccién de Vinculacién con
Estados y Municipios, a través de medios escritos y/o
audiovisuales que permitan la consulta de informacién por el
plblico en general, con la finalidad de favorecer el acceso a la
informacién y difundir el quehacer sustantivo del area.
Desarrollar analisis y consolidar el Programa Anual Tripartita,
proporcionado el apoyo necesario para que éste se lleve a cabo
con base en las politicas y lineamientos establecidos para su
formulacién y operacién, con la finalidad de coadyuvar a que los
érdenes de gobierno participantes tengan un buen desempefio y
que se vea reflejado en eventos que beneficien a la sociedad en
su conjunto

Dar seguimiento y apoyo continuo a aquellas solicitudes
demandadas por los benefactores en los estados, mediante
programas informativos que se deriven de los eventos culturales
realizados y/o por realizar, con la finalidad de documentarlos y
evidenciar las actividades culturales de la Direccion de
Vinculacion con Estados y Municipios.

Proporcionar un servicio eficiente y oportuno tanto a usuarios
directos en los estados como a instancias y autoridades
federales de cultura que requieren informacién, considerando las
politicas plblicas en materia cultural, asf como sistematizando y
proporcionando la informacién derivada de acciones que se
lleven a cabo en la Direccién de Vinculacién con Estados y
Municipios, con la finalidad de fortalecer la transparencia y la
rendicién de cuentas.

Proporcionar apoyo a las areas superiores en la planificacién de
estrategias y acciones especificas para el adecuado
entendimiento y aplicacion de los aspectos operativos del
programa estimulos a la creacion y al desarrollo artistico en cada
uno de los estados que integran la zona, con base en los
objetivos y metas de la Direccibn General de Vinculacién
Cultural, asi como los propios de la Direccién de Vinculacién con
Estados y Municipios, aplicando planes de accién concretos que
den respuestas oportunas y eficientes a las necesidades vy
requerimientos de las contrapartes, con la finalidad de apoyar el
desarrollo de los programas sustantivos institucionales.

Coordinar las acciones que permitan -et—dptimo—desarrofie

operativo del Programa Estimulo a la Cre m n&ﬁmo
Artistico, participando regularmente \if ki s F

lineamientos de éstos, en las sesiongs desmgmisiones de
planeacién y comisiones técnicas, as{ como estableciendo

vinculacion permanente con los respons 'ﬁ‘?ﬁ%eféﬁ REE
estados, con la finalidad de lograr una adécuada ejecucion delos
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mismos, desde la fase de planeacién operativa hasta el cierre de
un ejercicio anual de operacién. .

Relaciones Internas: con sus superiores inmediatos, personal de otras
areas o unidades adrinistrativas relacionadas con su actividad.

Relaciones . . . i
Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones

Internas y/o S . L

Exterias culturales en los diferentes estados de la zona, bajo su dmbito de

responsabilidad, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos propios del puesto.

CULTURA i{%
SECRETARLA DE CULTURA : ‘@N’B{"ﬁ;?“‘

DIRECCION GENERAL DE

SECRETARIA DE CULTURA A ———
DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLG

DEL CAPTTAL HUMANG

85




MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO DE LA DIRECCION
GENERAL DE VINCULACION
 CULTURAL

CULTURA

SECRETAR{A DE CULTURA

i < —_— e ——— — p—

= : : = ——

Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Vinculacién con Fondos Regionales
y Municipales Sur

Organizar, promover y consolidar el adecuado desarrollo de los aspectos
operativos que involucra el Programa de Fondo Regional para la Cultura
y las Artes de la zona de su injerencia, asi como aquellos del Programa

Obijetivo Cultural Municipal en los estados de Campeche, Quintana Roo, Veracruz
General del y Yucatén, con fundamento en los lineamientos generales de cada uno
Puesto de estos programas, las reglas de operacién para fondos mixtos y la

normatividad vigente, con la finalidad de coadyuvar al incremento de las
areas culturales y artisticas de las zonas bajo su ambito de
responsabilidad. '

1. Coordinar las acciones necesarias para apoyar a sus superiores
jerarquicos en todo lo relacionado con la atencién, seguimiento
Yy supervision de los aspectos operativos de los programas bajo
su ambito de responsabilidad, a través de la participacién directa
en las comisiones, visitas de trabajo, asi como estableciendo
comunicacion permanente con las contrapartes operativas de
los estados, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los
programas sustantivos a su cargo.

2. Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
oportuna los requerimientos de los distintos programas de la
zona, mediante el desarrollo de andlisis que permitan determinar
su viabilidad, asi como su impacto regional y contar con
referentes para el desarrollo de programas subsecuentes, con la
finalidad de fortalecer los programas institucionales.

3. Instrumentar mecanismos de control interno que permitan dar
un eficiente seguimiento respecto al cumplimiento y avance de
los programas sustantivos que competen al rea, detectando
posibles irregularidades o desviaciones y aplicando las medidas
correctivas con oportunidad asf como generando indicadores de
prevencién, con la finalidad de agilizar la operacién y
productividad del 4rea.

4. Coordinar las acciones necesarias que permitan vincular
esfuerzos y responsabilidades con los tres érdenes de gobierno
y la sociedad en general, a través de la planeacion, ejecucién y
evaluacién de los programas establecidos, con la finalidad de
apoyar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y misién de
la Direccion General de Vinculacion Cultural y de la Direccién de
Vinculacién con Estados y Municipios.

5. Instrumentar mecanismos que permitan dar seguimiento de

Funciones
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12.

Coordinar la ejecucion de programas de accion orientados a
consolidar los planes estratégicos emanados desde la alta
direccién, mediante la operacion de sistemas estructurales
previamente establecidos, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos planteados, en tiempo y forma.
Proponer y difundir lineamientos en materia de mejora continua
para atender las propuestas que se presenten al area,
implementande mecanismos que optimicen los tiempos de
resolucion, con la finalidad de dar una respuesta concreta,
correcta y oportuna a los benefactores de dichos programas.
Participar en la elaboracion de documentos de diversa indole,
tales como: proyectos, presupuestos, fichas técnicas,
lineamientos y registros, a través de la instrumentacion de
formatos de evaluacién que contribuyan al desarrollo eficaz de
la misién, para el logro de los objetivos institucionales y la
optimizacién de los procesos operativos.

Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
adecuada y oportuna los requerimientos y solicitudes de los
usuarios en las entidades federativas, asi como aquellos de otras
instancias federales de cultura y del publico en general,
gestionando lo conducente para su atencién, con base en los
lineamientos y procedimientos establecidos para tal efecto, con
la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los programas
sustantivos y objetivos planteados para el area.

Desarrollar andlisis y consolidar el Programa Anual Tripartita del
fondo municipal, proporcionado el apoyo necesario para que
éste se lleve a cabo con base en las politicas y lineamientos
establecidos para su formulacién y operacion, con la finalidad de
coadyuvar a que los ordenes de gobierno participantes tengan
un buen desempefio y que se vea reflejado en eventos que
beneficien a la sociedad en su conjunto.

Dar seguimiento y apoyo continuo a aquellas solicitudes
demandadas por los usuarios de nuestros servicios en los
estados, mediante programas informativos que se deriven de los
eventos culturales realizados y/o por realizarse, con la finalidad
de documentarlos y evidenciar las actividades culturales de la
Direccion de Vinculacion con Estados y Municipios.

Mantener sistemas de informacién actualizados, respecto a las
acciones llevadas a cabo por la Direccién de Vinculacién con
Estados y Municipios, a través de medios escritos y/o

audiovisuales que permitan la consulta deg
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publico en general, con la finalidad de favar [ﬂ
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14. Efectuar la planeacion de las actividades que deberan llevase a
cabo de acuerdo con la naturaleza de cada programa sustantive
a desarrollarse, a través de cronogramas que permitan
programar y dar seguimiento a cada una de las etapas del
proceso, con la finalidad de asegurar su cumplimiento en tiempo
y forma.

15. Mantener un eficiente control de los asuntos tratados y de la
informacion que se genera en las reuniones nacionales de
cultura, que permita conocer el avance en las gestiones
culturales que ahi se tratan asi como mantenerse informado
acerca de las decisiones y planes de accién que se discuten e
implementan, con la finalidad de allegarse de informacién que
permita reorientar los programas y acciones de trabajo para
proporcionar una mayor calidad en los servicios que se brindan a
los plblicos beneficiados.

16. Coordinar las acciones que permitan el éptimo desarrollo
operativo del Programa Fondo Regional para la Cultura y las
Artes de la zona bajo su ambito de responsabilidad y del
Programa de Desarrollo Cultural Municipal, participando
regularmente y conforme a los lineamientos de éstos, en las
sesiones de las comisiones de planeacién y comisiones estatales
de consejos ciudadanos municipales, asi como estableciendo
vinculacion permanente con los responsables operativos de los
estados, con la finalidad de lograr una adecuada ejecucion de los
mismos, desde la fase de planeacidn operativa hasta el cierre de
un ejercicio anual de operacién.

17. Proporcionar apoyo a las dreas superiores en la planificaciéon de
estrategias y acciones especificas para el adecuado
entendimiento y aplicacion de los aspectos operativos del
Programa Fondo Regional para la Cultura y las artes de la zona
involucrada y del Programa de Desarrollo Cultural Municipal en
los estados correspondientes, con base en los objetivos y metas
de la Direccién General de Vinculacién Cultural, asi como los
propios de |a Direccion de Vinculacién con Estados y Municipios,
aplicando planes de accién concretos que den respuestas
oportunas y eficientes a las necesidades y requerimientos de las
contrapartes, con la finalidad de apoyar el desarrollo de los
programas sustantivos institucionales.

18. Proporcionar un servicio eficiente y oportuno tanto a usuarios
directos en los estados como a instancias y autoridades
federales de cultura que requieren informacién.considerandolas

politicas pablicas en materia cultural, asi cojno sistematizando y RSt &
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Relaciones Internas: con sus superiores inmediatos, personal de otras
dreas o unidades administrativas relacionadas con su actividad.

Relaciones .
Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones

Internas y/o ; . & fis
Exterfias culturales en los diferentes estados de la zona, bajo su dmbito de

responsabilidad, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos propios del puesto.
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Nombre Del Puesto: Coordinador Centro Occidente

Obijetivo
General del
Puesto

Coordinar las acciones necesarias para la implementacion de las
estrategias en materia de promocién cultural de las entidades
federativas, a través del mantenimiento y la operacién de los Programas
de "Estimulo a la Creacidén y al Desarrollo Artistico”, de "Desarrollo
Cultural Municipal”, de "Cooperacién e Intercambio Regional" de los
estados dentro de su ambito de competencia, que permitan
implementar actividades conjuntas, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa anual de
trabajo.

Funciones

1. Coordinar las acciones necesarias que permitan apoyar a las
instituciones de cultura en la operacién de los Programas de
Estimulo a la Creacién y al Desarrollo Artistico y de Desarrollo
Cultural Municipal, a través de la supervision documental
generada por los estados y visitas programadas, con la finalidad
de asegurar que los recursos econdmicos otorgados sean
destinados conforme a los objetivos de cada programa.

2. Coordinar las acciones orientadas a apoyar a las dependencias
culturales en el seguimiento de los Programas de Estimulo a la
Creaciéon y al Desarrollo Artistico y de Desarrollo Cultural
Municipal, mediante la elaboracién de planes de trabajo
estructurados de acuerdo con los programas sustantivos vy
agenda respectivos, con la finalidad de cumplir en tiempo y
forma con el desarrollo de los programas.

3. Implementar las estrategias necesarias que permitan
administrar la documentacién de avance, consecucién de metas
e informes financieros de los Programas de Estimulo a la
Creacién y al Desarrollo Artistico y de Desarrollo Cultural
Municipal, mediante el control de la documentacién que genera
estas acciones y programas, con la finalidad de asegurar un
eficiente control que permita vigilar y evaluar el avance y
cumplimiento de los programas sustantivos para su reporte a las
autoridades superiores.

4. Implementar estrategias y coordinar las acciones necesarias
para apoyar a las instituciones de cultura en el proceso operativo
del Programa de Coordinacibn y Cooperacién Regional,
mediante la asignacion de funciones especificas, la revisién de
las acciones y programas, y el cumplimiento de la normatividad
y procedimientos establecidos para tal efecto, con la finalidad de

asegurar el cumplimiento de los objeti

tiempo y forma.
5. Coordinar las acciones necesarias que &;MLIM.E\S

instituciones de cultura en el seguimigntospevnrEsdi™de |as
actividades asignadas, a través de las repiniones de la com|5|on
de planeacién y la compilacién docum Rﬁt%

Coordinacion y Cooperacién Regional, con la finalid egenerar
condiciones arientadas a evaluar el avancev
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programas sustantivos, y en su caso, aplicar las medidas
preventivas y correctivas necesarias que permitan su
cumplimiento en tiempo y forma.

6. Instrumentar mecanismos y estrategias orientados a ejercer una
eficiente administracién de la documentacién del avance, de la
consecucion de metas, e informes financieros, mediante
reuniones de trabajo que permitan obtener la documentacion
del Programa de Coordinacion y Cooperacién Regional, con la
finalidad de asegurar un eficiente control interno que favorezca
el cumplimiento de los programas sustantivos bajo su 4mbito de
responsabilidad.

Relaciones Internas: con funcionarios de alto nivel de la Secretaria de

Cultura.
Relaciones Relaciones Externas: con directores y secretarios de los institutos, con
Internas y/o | secretarfas y consejos de cultura de las de las entidades federativas,
Externas consejeros, ciudadanos, creadores, periodistas, organizaciones de la

sociedad civil, a fin de favorecer el cumplimiento de los objetivos y
programas sustantivos encomendados al puesto.
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Vinculacién con Fondos Estatales
Centro Occidente

Organizar, promover y consolidar los aspectos operativos que involucra
el Programa de "Estimulos a la Creacion y al Desarrollo Artistico" en las
entidades bajo su injerencia, a través de la vinculacién de esfuerzos y

Obijetivo determinacion de responsabilidades con las contrapartes operativas en
General del las instituciones culturales de los gobiernos de los estados, con
Puesto fundamento en los lineamientos generales del programa, las reglas de

operacion para fondos mixtos y la normatividad vigente, con la finalidad

de coadyuvar al avance cultural y artistico de la zona bajo su ambito de

responsabilidad.

1. Coordinar. las acciones necesarias que permitan vincular
esfuerzos y responsabilidades con los tres érdenes de gobierno
y la sociedad en general, a través de la planeaci6n, ejecucién y
evaluacién de los programas establecidos, con la finalidad de
apoyar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y mision de
la Direccién General de Vinculacién Cultural y de la Direccién de
Vinculacion con Estados y Municipios.

2. Instrumentar mecanismos que permitan dar seguimiento de
manera conjunta con las instituciones culturales de las zonas
interesadas y demas organismos involucrados de los estados
benefactores, coordinando las acciones necesarias con base en
las normas, politicas y procedimientos establecidos para tal
efecto, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los
objetivos de dichos programas y sean alcanzados
satisfactoriamente.

3. Coordinar la ejecucién de programas de accién orientados a
consolidar los planes estratégicos emanados desde la alta
direccién, mediante la operacién de sistemas estructurales
previamente establecidos, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos planteados, en tiempo y forma.

4. Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
oportuna los requerimientos de los distintos programas de la
zona, mediante el desarrollo de analisis que permitan determinar
su viabilidad, asi como su impacto regional y contar con
referentes para el desarrollo de programas subsecuentes, con la
finalidad de fortalecer los programas institucionales.

5. Coordinar las acciones necesarias para apoyar a sus superiores
]erarqmcos en todo lo relacionado con la atencién, seguimiento
y supervisién de los aspectos operativos de los programas bajo
su ambito de responsabilidad, a través de @ participacion directa

las comisiones, visitas de trabajo, asf MO
cg‘i‘nunicacién permanente con las (:ontram;gt
los estados, con la finalidad de coadyuvarjal cHiffEHHIEREE e los
programas sustantivos a su cargo.

6. Instrumentar mecanismos de control mtemmgﬂ}rﬂ:&@El RAL DE

un eficiente seguimiento respecto al cumplimiento y avance los
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programas sustantivos que competen el &rea, detectando
posibles irregularidades o desviaciones y aplicando las medidas
correctivas con oportunidad, asi como generando indicadores de
prevencion, con la finalidad de agilizar la operacion y
productividad del area.

7. Participar en la elaboracién e instrumentacion de documentos de
diversa indole, tales como: proyectos, discursos, fichas técnicas,
convocatorias, lineamientos, registros y formatos de evaluacién
que contribuyan al desarrollo eficaz de la misién, al logro de los
objetivos institucionales, asi como a la optimizacién de los
procesos operativos.

Relaciones Internas: con sus superiores inmediatos, personal de otras
areas o unidades administrativas relacionadas con su actividad.

Relaciones . " , SR
£ Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
Internas y/o : ; paigos
Externas culturales en los diferentes estados de la zona, bajo su dambito de
responsabilidad, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos propios del puesto.
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Vinculacién con Fondos Regionales
y Municipales Centro Occidente

Organizar, promover y consolidar el adecuado desarrollo de los aspectos
operativos que involucra el Programa de Fondo Regional para la Cultura
y las Artes de la zona de su injerencia, asi como aquellos del Programa
Cultural Municipal en los estados correspondientes, con fundamento en
los lineamientos generales de cada uno de estos programas, las reglas
de operacién para fondos mixtos y la normatividad vigente, con la
finalidad de coadyuvar al incrementa de las areas culturales y artisticas
de las zonas bajo su dmbito de responsabilidad.

Objetivo
General del
Puesto

1. Coordinar las acciones necesarias para apoyar a sus superiores
jerarquicos en todo lo relacionado con la atencién, seguimiento
y supervisién de los aspectos operativos de los programas bajo
su ambito de responsabilidad, a través de la participacién directa
en las comisiones, visitas de trabajo, asi como estableciendo
comunicacién permanente con las contrapartes operativas de
los estados, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los
programas sustantivos a su cargo.

2. Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
oportuna los requerimientos de los distintos programas de la
zona, mediante el desarrollo de analisis que permitan determinar
su viabilidad, asi como su impacto regional y contar con
referentes para el desarrollo de programas subsecuentes, con la
finalidad de fortalecer los programas institucionales.

3. Instrumentar mecanismos de control interno que permitan dar
un eficiente seguimiento respecto al cumplimiento y avance de
los programas sustantivos que competen al area, detectando
posibles irregularidades o desviaciones y aplicando las medidas
correctivas con oportunidad asi como generando indicadores de
prevencion, con la finalidad de agilizar la operacion y
productividad del area.

4. Coordinar las acciones necesarias que permitan vincular
esfuerzos y responsabilidades con los tres 6rdenes de gobierno
y la sociedad en general, a través de la planeacién, ejecucién y
evaluacién de los programas establecidos, con la finalidad de
apoyar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y misién de
la Direccién General de Vinculacién Cuitural y de la Direccién de
Vinculacién con Estados y Municipios.

5. Instrumentar mecanismos que permitan dar seguimiento de
manera conjunta con las instituciones culturales de las zonas

Funciones
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6. Coordinar la ejecucién de programas de accién orientados a
consolidar los planes estratéglcos emanados desde la alta
direccion, mediante la operacién de sistemas estructurales
previamente establecidos, con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos planteados, en tiempo y forma.

7. Proponer y difundir lineamientos en materia de mejora continua
para atender las propuestas que se presenten al area,
implementando mecanismos que optimicen los tiempos de
resolucion, con la finalidad de dar una respuesta concreta,
correcta y oportuna a los benefactores de dichos programas.
Participar en la elaboracién de documentos de diversa indole,
tales como: proyectos, presupuestos, fichas técnicas,
lineamientos y registros, a través de la instrumentacién de
formatos de evaluacién que contribuyan al desarrollo eficaz de
la mision, para el logro de los objetivos institucionales y la
optimizacion de los procesos operativos.
Coordinar las acciones necesarias para atender de manera
adecuada y oportuna los requerimientos y solicitudes de los
usuarios en las entidades federativas, asi como aquellos de otras
instancias federales de cultura y del piblico en general,
gestionando lo conducente para su atencidn, con base en los
lineamientos y procedimientos establecidos para tal efecto, con
la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los programas
sustantivos y objetivos planteados para el area.

10. Desarrollar andlisis y consolidar el Programa Anual Tripartita del
fondo municipal, proporcionado el apoyo necesario para que
éste se lleve a cabo con base en las polltlcas y lineamientos
establecidos para su formulacién y operacién, con la finalidad de
coadyuvar a que los 6rdenes de gobierno participantes tengan
un buen desempefio y que se vea reflejado en eventos que
beneficien a la sociedad en su conjunto.

11.Dar seguimiento y apoyo continuo a aquellas solicitudes
demandadas por los usuarios de nuestros servicios en los
estados, mediante programas informativos que se deriven de los
eventos culturales realizados y/o por realizarse, con la finalidad
de documentarlos y evidenciar las actividades culturales de la
Direccién de Vinculacién con estados y municipios.

12. Mantener sistemas de informacién actualizados, respecto a las
acciones llevadas a cabo por la Direccién de Vinculacién con
Estados y Municipios, a través de medios escritos y/o

e

o

audiovisuales que permitan la consulta de infermacidn-—perel
publico en general, con la finalidad de favorecer ﬁ “‘“‘"’%‘
w <auns , Informacion y difundir el quehacer sustantivo deléﬁ iqi-lj A f ?iwﬁs
o coordinar de manera conjunta con los estadps declasmonanion k.*,,& f‘
_presentacion, seleccibn y distribucién resupuestal de

_© proyectos, a través de la elaboracién de los p ! 8e .
¢ '-traba]o con la finalidad de asegurar la promouffpj%%%pu@ nc'ENERAL DE

G _ y f:lles:?jrlr‘o\llo cultural de la region. VINCULACION CULTURAL
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14. Efectuar la planeacion de las actividades que deberan llevase a
cabo de acuerdo con la naturaleza de cada programa sustantivo
a desarrollarse, a través de cronogramas que permitan
programar y dar seguimiento a cada una de las etapas del
proceso, con la finalidad de asegurar su cumplirmiento en tiempo
y forma.

15. Mantener un eficiente control de los asuntos tratados y de la
informacion que se genera en las reuniones nacionales de
cultura, que permita conocer el avance en las gestiones
culturales que ahi se tratan asi como mantenerse informado
acerca de las decisiones y planes de accién que se discuten e
implementan, con la finalidad de allegarse de informacién gue
permita reorientar los programas y acciones de trabajo para
proporcionar una mayor calidad en los servicios que se brindan a
los plblicos beneficiados.

16. Proporcionar un servicio eficiente y oportuno tanto a usuarios
directos en los estados como a instancias y autoridades
federales de cultura que requieren informacion, considerando las
politicas publicas en materia cultural, asl como sistematizando y
proporcionando la informacién derivada de acciones que se
lleven a cabo en la Direccién de Vinculacién con Estados y
Municipios, con la finalidad de fortalecer la transparencia y la
rendicién de cuentas

17. Proporcionar apoyo a las areas superiores en la planificacién de
estrategias y acciones especificas para el adecuado
entendimiento y aplicacién de los aspectos operativos del
Programa Fondo Regional para la Cultura y las Artes de la zona
involucrada y del Programa de Desarrollo Cultural Municipal en
los estados correspondientes, con base en los objetivos y metas
de la Direccién General de Vinculacién Cultural, asi como los
propios de la Direccién de Vinculacién con Estados y Municipios,
aplicando planes de accidén concretos que den respuestas
oportunas y eficientes a las necesidades y requerimientos de las
contrapartes, con la finalidad de apoyar el desarrollo de los
programas sustantivos institucionales

18. Coordinar las acciones que permitan el 6ptimo desarrollo
operativo del Programa Fondo Regional para la Cultura y las
Artes de la zona bajo su dmbito de responsabilidad y del
Programa de Desarrollo Cultural Municipal, participando
regularmente y conforme a los lineamientos de éstos, en las
sesiones de las comisiones de planeacién y comisianes estatales

de consejos ciudadanos municipales, asi como estableciendo 3,»\'_‘;"%‘}3.%
vinculacién permanente con los responsables ofefefifo] del IBs smﬁf’\

estados, con la finalidad de lograr una adecuada e sty
mismos, desde la fase de planeacion operativa hasta el cierr
un ejercicio anual de operacion
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Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con sus superiores inmediatos, personal de otras
areas o unidades administrativas relacionadas con su actividad.
Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
culturales en los diferentes estados de la zona, bajo su ambito de
responsabilidad, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos propios del puesto.
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Nombre Del Puesto: Director Técnico

Coordinar el acopio, analisis, procesamiento y sistematizacién de la
informacion generada por la direccién general de vinculacién cultural,
mediante herramientas técnicas y metodoldgicas, en apego a
lineamientos y normas vigentes, con la finalidad de elaborar programas

22;?:;;3 del de trabajo, dia}gnc’)sticos y 5eguimientq de operaciéon e informes de

— rgsulta.ld.os, asi como desarrollar acciones para responder a Ia,ts
disposiciones emitidas por las dependencias globalizadoras y la auditorfa
superior de la federacidn, con el propésito de eficientar la operacidn de
los procesos, bajo un esquema de mejora continua; ademas de dirigir
acciones relativas a informatica, difusién y programa editorial.

1. Consolidar programas anuales de trabajo de la Direccién General
de Vinculacién Cultural, mediante la integraciéon de documentos
de planeacién elaborados previamente en coordinacién con las
direcciones de drea y coordinaciones de programa, con la
finalidad de establecer metas que respondan a los lineamientos
establecidos en el Programa Nacional de Cultura.

2. Supervisar la correcta aplicacion de métodos y técnicas para la
integracion de informacién proporcionada por las Aareas
sustantivas de la Direccién General de Vinculacién Cultural, por
medio de bases de datos y sistemas de informacion, con la
finalidad de desarrollar eficientemente documentos que
sustenten al programa anual de trabajo.

3. Planear conjuntamente con las direcciones de 4rea y
coordinaciones de programa de la Direccion General de
Vinculacién Cultural, a través del andlisis y procesamiento de
informacion, el calendario de actividades anuales que servira
para medir el cumplimiento de resultados.

; 4. Disefhar indicadores de medicién de resultados, a través de
Funciones

formularios y formatos establecidos en la normatividad interna
de la Secretaria de Cultura, con la finalidad de evaluar el
desarrollo y desempefio de los compromisos establecidos en el
programa de trabajo de la Direccién General de Vinculacién
Cultural.

5. Coordinar la elaboracion de informes cualitativos y cuantitativos
de resultados de operacién sustantiva de la Direccién General de
Vinculacién Cultural, y su correspondiente evaluacion, a través
de la aplicacién de diagnésticos y comparativos con el programa
anual de trabajo, con la finalidad de dar cuenta del cumplimiento

de los compromisos en dicho programa.
6. Coordinar el ingreso de informacién dell '!Ijﬁr la
Direccion General de Vinculacién CJﬂt ,Ifr Ma
herramienta tecnolégica denominada "pisteliErHet MBsAs e
indicadores”, a efecto de informar sobre los resultados de

gestion. DIREICCION GENI

7. Coordinar la aplicacién de diagndsticds en los resultados

ERAL DE

... reportados por las areas sustantivas de |4 QiRqCidn GendNdE |
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10.

11.

12.

13.

Vinculacién Cultural, por medio del andlisis de la informacién
previamente integrada, con la finalidad de generar vy
proporcionar a dichas areas herramientas de control y vigilancia,
con la finalidad del eficaz cumplimiento en tiempo y forma de los
compromisos adquiridos por la direccion general en planes y
programas de trabajo.

Coordinar acciones de difusion, mediante la deteccién de
acciones relevantes desarrolladas por la Direccién General de
Vinculacién Cultural, con la finalidad de promover en medios
impresos, audiovisuales y digitales, el quehacer artistico y
cultural que se desarrolla en los estados de la reptiblica.
Coordinar la elaboracién de productos de difusién, por medio de
la utilizacion de textos, fotografias, videos y audios, con la
finalidad de dar a conocer las actividades que desarrolla la
Direccion General de Vinculacién Cultural conjuntamente con los
estados de la repiblica.

Supervisar la eficaz y eficiente participacién de la Direccién
General de Vinculacion Cultural en el proceso de Licitacidn
Pdblica Nacional del Programa Editorial de la Secretaria de
Cultura, a través de la revisién de los informes, documentos y
procedimientos establecidos en la normatividad aplicable y
vigente, con la finalidad de operar el programa editorial de la
direccion general.

Coordinar la participacion de la Direccidén General de Vinculacion
Cultural en el proceso de Licitacién Pablica Nacional que la
Secretarfa de Cultura lleva a cabo para la adquisicién de equipos
de computo, mediante la revision de programas de adquisiciéon y
normatividad vigente, con la finalidad de dar cumplimiento al
Programa de Desarrollo Informatico de la direccién general.
Supervisar la elaboracién de diagnésticos del parque informatico
de la Direccién General de Vinculacién Cultural, mediante el uso
y revisién de bases de datos elaboradas para este proposito, asi
como de los documentos que dan cuenta de la incidencia de
reportes de los usuarios, con la finalidad de identificar los
requerimientos que se generan en esta materia y llevar a cabo la
atencion adecuada.

Coordinar la correcta atencion en materia de software y
hardware que requieren los usuarios de la Direcciéon General de
Vinculacién Cultural, a través de la emisiébn de formatos y
registros que reflejan sus demandas, con la finalidad de asegurar

una rapida y eficiente respuesta que rEduTdE e e TITEjOT
desempefio de su trabajo.

14, Coordinar las acciones derivadas de procgg L;I-MBBAS

Yinternas y externas, a través de la revisipn y*PAISRRESH Se [a

informacion que resguarda y genera la Pireccién General de

Vinculacion Cultural, con el propésito CBIREEEUF@NE'GEN

requerimientos y atendera a las| observaciones vy
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15. Atender a las solicitudes de informacion que se reciben en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental, mediante la operacién de
un procedimiento interno, a efecto de proporcionar las
respuestas correspondientes.

16. Dirigir la elaboracién, disefio y distribucién de la publicacién
"boletin fondos editoriales de los estados”, a través de la
utilizacién del material bibliografico que envian las entidades
federativas, con el fin de editar una publicacién que promueva la
lectura,

17. Dirigir la elaboracién y actualizacién del manual de
procedimientos de la Direccién General de Vinculacién Cultural,
mediante el uso de la normatividad y metodologia vigentes, a
efecto de documentar los procesos sustantivos que opera la
Direccién General de Vinculacién Cultural.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones internas: Con funcionarios de alto nivel de la Secretaria de
Cultura.

Relaciones Externas: Con directores de institutos y consejos estatales,
asi como con secretarios de cultura de las entidades federativas,
consejeros  ciudadanos, creadores artisticos, periodistas y
organizaciones de |a sociedad civil, ambas relaciones para intercambio
de informacion.

PRYLIELY
Q7 e
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Nombre Del Puesto: Subdirector de informacion

Coordinar acciones que permitan proporcionar informacién veraz y

Objetivo oportuna a instancias internas de la Secretaria de Cultura, a través de
General del documentos diversos, con el fin de dar a conocer el desarrollo y
Puesto cumplimiento de programas, objetivos y metas a cargo de la Direccién

General de Vinculacién Cultural.

1. Coordinar acciones conjuntas con sus similares de las diversas
areas que conforman a la Direccion General de Vinculacién
Cultural para la integracion de informacidn, cuantitativa y
cualitativa, relativa a sus programas sustantivos, con la finalidad
de asegurar la integracién de sus contenidos en una base de
datos que permita su posterior analisis y reporte a las instancias
competentes.

2. Desarrollar e implementar estrategias metodolégicas para el
procesamiento de informacién generada por los programas
sustantivos, a cargo de la Direccién General de Vinculacién
Cultural, con la finalidad de contar con herramientas confiables
oportunas que permitan valorar y ordenar de forma adecuada la
informacién para su reporte a las instancias competentes vy
sirvan como elemento para apoyar la toma de decisiones.

3. Coordinar acciones para analizar e integrar la informacién
derivada de la operacion de los programas sustantivos a cargo
de la Direccién General de Vinculacién Cultural, a través de la
clasificacién cualitativa y cuantitativa, con la finalidad de contar
con un sistema de informacién, confiable y oportuno, que
permita la consulta de informacién en el momento que se
requiera, al contar con datos histéricos para ello.

4. Instrumentar mecanismos que permitan consolidar los
programas anuales de trabajo de la Direccion General de
Vinculacién Cultural, a partir de documentos de planeacion
elaborados por las areas, con la finalidad de contar con
herramientas que coadyuven al establecimiento de metas que
respondan a los programas estratégicos previstos en el
programa de cultural.

5. Establecer calendarios anuales de trabajo para la generacién de
informacion de las areas que conforman a la Direccién General
de Vinculacion Cultural, por medio de la correcta interpretacién
de los documentos de planeacion elaborados por las direcciones
de area, con la finalidad de asegurar un eficiente control interno
que permita dar seguimiento al cumplimiento de metas e
indicadores de los programas sustantivos b cargo de la unidad
administrativa. 5 CUL’TU RA

:Coordinar la elaboracion de diversps informe yons litaciosde
los programas sustantivos, a cargo de la Direccion General de
Vinculacion Cultural, a través de |a explotagion de la infosmacién

enviada por las areas sustantivas a la Dire :MBEQQLQNOG ENERAL DE
VINCULACION CULTURAL
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10.

11.

12.

finalidad de responder, en tiempo y forma, a las demandas de
informacion de diversas areas de la Secretaria de Cultura.
Coordinar la elaboracién de diagnésticos de seguimiento de las
metas comprometidas por las areas sustantivas, adscritas a la
Direccion General de Vinculacidn Cultural, mediante el anilisis e
integracion de la informacion recibida, con la finalidad de
proporcionar a éstas, elementos de control y vigilancia para la
planeacion de su trabajo y el cabal cumplimiento, en tiempo y
forma de los compromisos asumidos por la direccién general en
sus planes y programas de trabajo.

Coordinar acciones que permitan clasificar la informacién
relacionada con las actividades que se realizan en las entidades
federativas, en materia de fondos mixtos de colaboracién, de
subsidios, capacitacién, contratacién de artistas y de
infraestructura cultural, mediante la solicitud y recepcién
constante de los datos que proporcionan las &reas
correspondientes de la direccién general, con la finalidad de
generar informacién confiable y oportuna a diversas instancias.
Coordinar acciones para dar seguimiento a los compromisos
adquiridos, en materia de control interno, por las 4reas que
conforman la Direccién General de Vinculacién Cultural,
mediante el analisis y la integraci6n de la informacién recibida,
con el propésito de dar cumplimiento al programa de evaluacién
y fortalecimiento del sistema de control interno institucional de
la Secretaria.

Implementar estrategias que permitan verificar la permanente
elaboracién de diagnésticos sobre el parque informdtico con que
cuenta la Direccién General de Vinculacion Cultural para su
operacion, a través de la oportuna atencién de reportes y
solicitudes de los usuarios, con la finalidad de identificar los
requerimientos que se generan en esta materia y gestionar lo
conducente para su actualizacién.

Coordinar acciones para dar atencion a los requerimientos de los
usuarios de la Direccion General de Vinculacién Cultural, en
materia de software y hardware requeridos para el desarrollo de
sus funciones, a través de la implementacion de mecanismos de
registro de servicios, con la finalidad de mantener en éptimas
condiciones de funcionamiento, los recursos informaticos y
apoyar las funciones de las areas.

Supervisar la elaboracién de los programas de adquisiciones,
mediante el uso de sistemas de informaciér—gue—facilitenia

explotacion de los datos relacionados ¢ )hiﬁgﬂ-ﬁm&
diversas propuestas, con la finalidad de cont
que faciliten el desarrollo de los concursod de ksitaciarmbablica

Nacional que la Secretaria de Cultura lleva 3 cabo parala compra
de equipos de cémputo. DIRECCION-GEN

DIRECCION

[EAY A"~ !

ERAL DE

VINCULACION CULTURAL

102




MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO DE LA DIRECCION

GENERAL DE VINCULACION
R B B CULTURAL

i - == e RS |

CULTURA| £4

SECRETAR{A DE CULTURA

Relaciones Relaciones Internas: Con sus inmediatos superiores, subordinados y
Internas y/o personal de otras areas o unidades administrativas relacionadas con su
Externas actividad.
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Nombre Del Puesto: Jefe de Departamento de Correo de Informacién Cultural

Obijetivo
General del
Puesto

Coordinar las acciones necesarias para llevar a cabo estrategias de
difusion a través de los medios de comunicacién sobre las actividades y
acciones que realiza la Direccién General de Vinculacién Cultural, asi
como de actividades que llevan a cabo instituciones culturales oficiales
y organizaciones culturales de la sociedad civil, organizando
conferencias de prensa, entrevistas y el envio de informacién a los
estados, con la finalidad de cumplir con la tarea de dar a conocer a los
ciudadanos de aquellas actividades que realiza la Secretaria de Cultura
y la Direccién General de Vinculacién Cultural.

Funciones

1.

Organizar conferencias de prensa, de manera coordinada con la
Direccion General de Comunicacién social, por medio de
llamadas telefénicas, juntas, mensajes de correo electrénico,
para dar a conocer las actividades que realiza la Direccién
General de Vinculacion Cultural de la Secretaria de Cultura a sus
beneficiarios.

Recolectar entre las areas de la Direccién General de Vinculacién
Social, por medio de llamadas telefénicas, consultas por medio
de correo electronico y juntas, la informacién completa y
precisa, sobre la actividad que se desea difundir en la conferencia
de prensa, con el propésito de dar al usuario una idea igualmente
completa y precisa de la actividad de que se trate, sea ésta un
concierto, un festival, un libro de reciente edicion, una firma de
convenio, etc.

Jerarquizar la informacion obtenida, por medio de un andlisis de
la misma, para que el mensaje sobre la actividad de la direccién
general de vinculacion cultural de la Secretarfa de Cultura, llegue
de manera clara al beneficiario de la actividad mencionada.
Efectuar la escritura o revisién del boletin de prensa sobre el
tema de la conferencia, para garantizar que los periodistas de los
medios, cuenten con la informacién exacta sobre las actividades
que realiza la direccion general de vinculacién cultural de la
Secretaria de Cultura, y asf lograr un adecuado impacto en los
medios y en la sociedad.

Somneter a consideracion de la direccién técnica, la informacién
contenida en el boletin de prensa, turnando dicho documento
para su revision, y en su caso, efectuar las modificaciones
necesarias, revisando que la informacién sea clara en su fondo y
en su forma, a fin de asegurar |a calidad deseada para su difusién
entre el pUblico en general.

Reproducir el boletin de prensa para entregarlo a los periodistas

asistentes a la conferencia de prensa, por m dig def tPdopRdA\

del mismo y asi brindar los datos esenciales s brefusARe TR
la conferencia de prensa. '

Recolectar fotografias, sonidos en discos o 5 videcE spbre la
actividad, por medio de correos electrénic KR&E& JONGE

acudiendo a las areas, con el propésito de glig, d
|
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acuda a la conferencia tenga los elementos idéneos para la
difusion entre el puablico, de las actividades de la direccién
general de vinculacion cultural.

8. Apoyar en la confirmacion de la llegada de la invitacién a medios
para la conferencia de prensa, por medio de llamadas
telefénicas, a los periodistas, con el fin de que tengan presenta
el tema de la rueda de prensa y la importancia del tema que se
tratara.

9. Atender a los representantes de los medios de comunicacién,
por medio de la entrega del boletin, imagenes, carteles y demés
materiales, con la finalidad de que la conferencia de prensa se
desarrolle de manera efectiva, para asi hacer llegar la
informacién a los beneficiarios de las actividades de |a direccion
general de vinculacion cultural de la Secretaria de Cultura.

10. Supervisar la recepcién de materiales impresos para la difusién
cultural por medio del programa de correo de informacion
cultural, para dar a conocer las actividades culturales de los
solicitantes que pueden ser instituciones culturales del pais, y la
Secretaria de Cultura, entre otros.

11. Supervisar el destino de estos materiales del correo de
informacion cultural, como carteles, folletos, volantes, videos,
polipticos, discos de musica o de contenidos escritos como
investigaciones del patrimonio cultural, que contienen
informacién sobre actividades culturales de los estados, tales
como convocatorias para premios literarios, concursos de
artesania, festivales, obras musicales, obras videogréficas, a fin
de cumplir con el objetivo del programa de correo de informacién
cultural, de dar a conocer actividades culturales que realizan las
instituciones mencionadas.

12. Supervisar la actualizacion, por medio de llamadas y correos
electronicos, de los directorios de los destinatarios del correo de
informacion cultural, que son los titulares de cultura de los
estados, casas de cultura y radiodifusoras culturales del pais, a
fin de garantizar la adecuada difusién de dichos los materiales
culturales impresos.

13. Detectar y recolectar de notas periodisticas en consulta de
internet de los sitios web de los periddicos de circulacion
nacional, sobre las actividades de la direccibn general de
vinculacion cultural, de la Secretarfa de Cultura y de informacién
general, esto Ultimo a manera de contexto, para coadyuvar a las
tareas de la Direccién General de Vinculacign cultural_para lo
cual son enviadas a la direccién técnica.

Relaciones Internas: Inter dreas con personal de la Dir€cdgGEreJdRdA
Relaciones:; , Vincu}?cién Cultural, asi como del CENART. SESEETARLE % GO
‘.. | Relaciones Externas: INBA, secretaria de relacionds exteriores, entre

;afind lir con los objeti i i |
g(tell‘a;su:stlg e cumplir con los objetivos y programas smtﬂrgeaarﬂpe%NERAL oE
VINCULACION CULTURAL
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Nombre del puesto: Jefe de Departamento de Evaluacion

Coordinar las acciones necesarias para operar las estrategias definidas
por la direccion general de vinculacién cultural, que permitan administrar
de forma préctica, eficaz y eficiente la informacion de las actividades
derivadas de los programas sustantivos, mediante la utilizacion de
herramientas metodoldgicas e informaticas, con la finalidad de asegurar
la atencion de las solicitudes de informacién requeridas por las
diferentes areas de la Direccion General, asi como por las areas internas
y externas de la Secretaria de Cultura.

1. Coordinar las acciones necesarias para la construccion de bases
de datos que respondan a los requerimientos de los usuarios,
mediante el desarrollo de programas informaticos considerando
las necesidades de los mismas, con la finalidad de contar con
herramientas que permitan establecer upa adecuada
clasificacion y correcto ordenamiento de la informacién, que
contribuyan al oportuno, claro y veraz manejo de informacién.

2. Instrumentar acciones que permitan la formulacién de
diagnosticos a partir del seguimiento de metas comprometidas
por las areas sustantivas, mediante el procesamiento y analisis
de la informacion recibida, con la finalidad de proporcionar a

- éstas elementos de control y vigilancia para la planeacién de su
trabajo y el cabal cumplimiento en tiempo y forma de los
compromisos en el ambito de responsabilidad de la direccién
general respecto a sus planes y programas de trabajo.

3. Mantener un eficiente registro y control de los diagnosticos asi
como de la evaluacién del desempefio de las dreas y del avance
de los programas sustantivos de la direccién general, mediante
la recopilacién de informacién y la presentacién documental a
los superiores correspondientes, con la finalidad de generar
instrumentos de informacion confiables y oportunos que
permitan apoyar la toma de decisiones respecto a la aplicacién
de acciones preventivas y/o correctivas, seguin sea el caso.

4. Implementar mecanismos que permitan registrar
sistematicamente la informacion recabada de las diversas areas
de la direccion general de vinculacién cuitural, a través de la
captura de datos en el sistema de informacién establecido para
tal efecto, con la finalidad de crear y contar con insumos
confiables y oportunos para la formulacién de diversos informes.

5. coordinar las acciones necesarias que permitan la correcta

Objetivo
General del
Puesto

Funciones

explotacion de las bases de datos disefiadas para |a generacidn
de formacion de diversa indole, mediante pl conocimiento de los vﬂj"*w,i

étrersos programas informaticos disefiad¢s@alad/RIERJR HKin
de optimizar el uso de la informacion reqabagL Y LoATERET en
los sistemas de informacion.

6. coordinar la formulacién de diversos infor % iﬁtﬁ:‘l B
la direccién general de vinculacién c:hi dE gf@];RAL DE
ing i

ae explotacién de la informacién contenida ew%éﬁ%u
{ g = “..!,-"1 Il;_'«f,i"-ﬂ LTURAL
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de datos, el analisis de la misma y el requisitado de los formatos
requeridos de acuerdo con la naturaleza de la informacién, con
la finalidad de exponer en tiempo y forma con los requerimientos
de informacion de instancias internas y externas al consejo
nacional para la cultura y las arte.

7. Proporcionar apoyo a su superior jerdrquico en todo lo
relacionado con la consolidacién de programas anuales de
trabajo, mediante la integracién de informacién a partir de
documentos de planeacién elaborados por las diversas areas que
conforman la direccién general de vinculacién cultural, con la
finalidad de establecer metas que respondan a los lineamientos
establecidos en el programa especial de cultura 2013-2018 vy
coadyuvar a su cumplimiento.

8. CEstablecer mecanismos de seguimiento de las metas en que se
vea involucrada la direccién general de vinculacién cultural,
mediante el procesamiento y registros de éstas, con la finalidad
de mantenerse informado acerca de los requerimientos
informaticos que sean solicitados por las autoridades
correspondientes.

9. Desarrollar mecanismos que permitan mantener un registro
histérico documental de informes, memorias y programas de
trabajo, mediante la implementacién de sistemas de
informacion que coadyuven a contar con un respaldo de
registros, con la finalidad de satisfacer los requerimientos de
informacioén de las areas involucradas.

Relaciones Internas: con las diversas areas administrativas de la

Relaciones Direccion General de Vinculacién Cultural, asi como de otras Unidades
Internas y/o Administrativas de la Secretaria de Cultura, con el propésito de
Externas mantener canales de comunicacién adecuados que permitan el flujo de

informacion de manera eficiente.

i CULTURA
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Informatica

Disefiar mecanismos que permitan optimizar el funcionamiento de los
recursos informaticos con que cuenta la direccién general de vinculacion
cultural para su operacion, supervisando, dando seguimiento y operando
los sistemas y herramientas informdticos, desarrollando sistemas de
informacién tendientes a apoyar las actividades de los usuarios, con
base en sus requerimientos especificos, asi como implementando
metodologias de evaluacién y seleccién que permitan monitorear su
funcionamiento, con la finalidad de contar con una infraestructura que
responda con eficiencia a las necesidades de los usuarios en materia
tecnolégica informatica.

1. Mantener un sistema de informacién permanentemente
actualizado acerca de la infraestructura informéatica con que
cuenta la direccién general de vinculacién cultural, mediante el
registro de informacién en el inventario de recursos
informaticos, tanto de cada uno de los equipos existentes, asi
como de los usuarios que hacen uso de los mismos, con la
finalidad de asegurar un eficiente control de los recursos
informaticos asignados.

2. Desarrollar analisis que permita identificar los requerimientos en
materia informatica, asi como generar propuesta para
someterla a consideracion de su superior jerarquico, mediante la
evaluacion técnica de los requerimientos de hardware, software
y consumibles necesarios para el 6ptimo funcionamiento de la
infraestructura informatica y su utilizacién por los usuarios, con
la finalidad de generar instrumentos de informacién que
permitan planear las adquisiciones que en materia informatica
debera prever la direccién general de vinculacion cultural.

3. Desarrollar analisis que permita identificar las necesidades
especificas de cada usuario de la direccién general de vinculacién
cultural, en lo relativo a la utilizacién y crecimiento tecnolégico,
mediante el conocimiento de las funciones que éstos
desempefian y el desarrollo de herramientas que les ayude a
optimizar sus actividades, con la finalidad de contar con una
estructura informatica sélida para incrementar la eficiencia en el
trabajo.

4. Formular y proponer a su superior jerarquico el proyecto de
arrendamiento de bienes informaticos, con base en los
requerimientos de los usuarios de la Direccién General, mediante
la aplicacién de la metodologia y normatividad-establecidas para

Objetivo
General del
Puesto

Funciones

tal efecto, con la finalidad de incorporar esteLEl_ yecto al

" programa de arrendamiento de la instituci sCULTURA
5. Efectuar revision de manera conjunta | comolautoTRRARRTLE
operativa de la coordinacion administr twa de la direccion

general de vinculacién cultural, los requieg anég
documental necesarios para la adquisigi E &ERAL DE
solicitados por los usuarios, con la finalidg %ﬂ%ﬁ#ﬁéﬂéiﬁ’éu LTURAL
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cuente con los mismos en los tiempos y con la calidad
requeridos.

6. Llevar a cabo la aplicacion de acciones preventivas como parte
del mantenimiento de los equipos informaticos de la Direccién
General de Vinculacion Cultural, mediante su revisién, limpieza
interna y externa, depuracién de archivos, respaldo de
informacién y actualizacion de software, conforme al programa
establecido para tal efecto, con la finalidad de asegurar el
optimo desempefio y funcionamiento de la infraestructura
informatica.

7. Proporcionar atencién y servicio a los usuarios de los equipos
informaticos de la unidad administrativa, resolviendo las
solicitudes presentadas por los usuarios y aplicandolas acciones
correctivas necesarias, como: instalacién de software vy
hardware, y cualquier otro prablema que se presente en la
operacién, con la finalidad de asegurar a los usuarios las éptimas
condiciones de funcionamiento de sus equipos, y no alterar la
continuidad de sus actividades.

8. Instrumentar mecanismos de registro y control respecto a los
movimientos técnico-administrativos derivados de las funciones
del area, por medio del disefio y operacién de bases de datos que
integre a todos y cada uno de los rubros relacionados con la
operacién de la misma, con la finalidad de llevar un eficaz y
eficiente control de los servicios, que redunde en beneficios del
personal de la direccion general de vinculacion cultural.

9. Recopilar, capturar y analizar estadisticamente la informacién
del modulo de fondos estatales para la cultura y las artes,
contenida en la red nacional de informacién cultural, mediante la
actualizacién de bases de datos para asegurar la transparencia
de los estimulos otorgados en las 31 entidades federativas.

10. Administrar y actualizar la informacién del sistema web de la
reunién nacional de instituciones estatales de cultura mediante
el soporte, configuracién, integridad de los datos asf como los
backups de base de datos en sus tablas de: usuarios,
instituciones, cédula de registro, agendas de acuerdos
bilaterales y reportes asi como la actualizacién del sitio web con
el propésito de asegurar la operacién logistica del evento.

Relaciones
Internas y/o .
Externas

Relaciones Internas: Con las’ direcciones de 4rea y coordinaciones de
programa de la Direccién General de Vinculacién Cultural, con la
finalidad de conocer sus necesidades de software y hardware que
permitan realizar sus funciones sustantivas, a fimde—eumplir-cen—el
programa anual de trabajo establecido para la Direcgidp General,
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Nombre Del Puesto: Subdirector de Medios

Coordinar las acciones orientadas al apoyo de la difusién de los logros y
los alcances obtenidos por |a Direccién General de Vinculacién Cultural,
a través de los programas que tiene a su cargo, asi como las acciones

objetivo orientadas al apoyo de la promocién artistica y cultural realizada por los
general del institutos, consejos y secretarias de cultura del pafs, por medio del sitio
puesto de internet de la Direccién General de Vinculacién Cultural y la

publicacion de inserciones en medios impresos de circulacién nacional,
con la finalidad de dar cumplimiento a los ejes tematicos del Programa
Nacional de Cultura, de la Secretaria de Cultura.

1. Coordinar la actualizacién de textos, imagenes, audios y videos,
asi como el disefio de las secciones convocatorias, publicaciones,
prensa, areas y programas y directorio, del sitio de internet de la
Direccion General de Vinculacién Cultural, mediante el
procesamiento de informacién procedente de las direcciones de
area y las coordinaciones de programa de la Direccién General
de Vinculacidn Cultural, asi como la recibida por parte de las
instituciones estatales de cultura del pafs, con la finalidad de dar
a conocer de manera oportuna, los resultados de los programas
de la Direccién General de Vinculacién Cultural.

2. Coordinar la actualizacién permanente de los textos, imagenes,
audios y videos, y el disefio del sistema interactivo de las
reuniones nacionales de cultura, mediante el uso de
herramientas y programas de disefio en linea, con la finalidad de
presentar informacion actualizada, de calidad y utilidad, para los
asistentes a estos encuentros.

3. Representar a la Direccién General de Vinculacién Cultural y
funciones participar en las 3 etapas del proceso de licitacién del Programa
Editorial de la Secretarfa de Cultura, que son: junta de aclaracién
de bases, apertura de propuestas y fallo, presentando
informacion actualizada, analizada y procesada, procedente de
las direcciones de area y coordinaciones de programa de la
Direccién General de Vinculaciéon Cultural, para asegurar la
impresién de libros, revistas, catalogos, carteles, postales y
folletos, con los cuales se promueven las nuevas ideas en
materia de promocién cultural, asi como lo més reciente de la
produccion editorial realizada por las instituciones estatales de
cultura del pafs.

Coordinar las resefias, colaboraciones, entrevistas bj/ notas

informativas, el disefio’y la elaboracién {dd dbth) Ropos g

editoriales de los estados, mediante [a SRS g las
funciones a realizar por los disefiadores gfaficos, para presentar

en tiempo y forma esta publicacién se ns dp‘i@i ign L
General de Vinculacién Cultural ante las ﬁrﬁm_ g e@fﬂf- RAL DE
URA cultura del pais, bibliotecas nacionales'y, la. ted, d‘eﬂugﬁi%ULTUR AL
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EDUCAL, para propiciar el fomento a la lectura dentro de los
diversos publicos con los que cuentan estas instancias
culturales.

Supervisar el tramite del registro ISBN, ante la Direccién General
de Publicaciones de la Secretarfa de Cultura, para los libros de la
coleccion "Intersecciones”, de la Direccién General de
Vinculacién Cultural, a través del envio delos comprobantes de
pago realizados por las areas sustantivas de la Direccién General
de Vinculacién Cultural, mismos que amparan los derechos del
ISBN y cédigos de barras, con la finalidad de incorporar el cédigo
de barras y el nimero de registro del ISBN en la pagina legal y
contraportada de los libros a imprimir por parte de los
proveedores que resultaron adjudicados en Licitacién Piblica del
Programa Editorial.

Coordinar y supervisar el cuidado editorial, el cual consiste en
revisar y corregir textos, disefio de portada y seleccién de papel,
de los libros y revistas, que solicita la Direccion General de
Vinculacién Cultural, para su impresién por parte de los
proveedores que resultaron adjudicados en la Licitacién Plblica
del Programa Editorial, a través del trabajo conjunto con los
disefiadores del area, con la finalidad de que los libros y revistas
a imprimir por parte de los proveedores adjudicados en la
Licitacién Piblica del Programa Editorial, no presenten errores ¥
sean materiales de calidad.

Supervisar el texto de la convocatoria anual, de las reglas de
operacion, del padrén de beneficiarios y de la biticora de
cuentas claras, y el disefio del micro sitio del Programa de Apoyo
alaInfraestructura Cultural de los Estados, a través de coordinar
las funciones y actividades realizadas por los disefiadores de
paginas de internet, con la finalidad de cumplir en tiempo y
forma con la publicacion de los diversos alcances y resultados de
los programas con reglas de operacién de la Direccién General
de Vinculacién Cultural.

Verificar la convocatoria y el padrén de beneficiarios del
Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados,
y €l disefio del micrositio: "Transparencia Focalizada” de la
pagina web de la Secretaria de Cultura, por medio de reuniones
de trabajo con la Direccién de Difusién, el Organo Interno de
Control y la Direccion General de Administracién de la Secretarfa
de Cultura, con la finalidad de cumplir en tiempo y forma con la
publicacién de los diversos alcances y_resultados de los

programas con reglas de operacion de la Direccién General de
Vinculacién Cultural. - CU LTU RA
Coordinar la actualizacién permanente de infopTRGRI TSR va a
la plantilla de personal, el directorio, los seffvicios y los programas
de subsidio de la Direccién General de Vintulacién Cultural, en el
Portal de Obligaciones de Transparencia CP@hﬁE}GG‘QN’&ﬂ
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Directorio, VII. Servicios, XI. Programas de subsidio y XVI.
Participacion ciudadana, a través de la informacién requerida a
la Coordinacion Administrativa de la Direccién General de
Vinculacién Cultural, con |a finalidad de incorporar en este portal
informacién veraz y oportuna, para la consulta del publico
usuario en general.

10. Implementar estrategias que permitan apoyar la labor de
difusion de las &reas que conforman a la Direccién General de
Vinculacién Cultural, a través de carteleras e inserciones de
prensa (peri6dicos de circulacién nacional y revistas), programas
y capsulas radiofénicos (estaciones de radio estatales,
culturales y universitarias) y la colocacién de breves notas en la
pagina de internet de la Direccién General de Vinculacién
Cultural, con la finalidad de apoyar las estrategias de difusién.

11. Establecer y coordinar labores de enlace entre las areas de
difusién de las instituciones de cultura de la repiblica y los
diversos medios de informacién nacionales (periédicos, revistas,
radio cultural y televisién educativa), con la finalidad de crear
vinculos que coadyuven a la promocién de la labor sustantiva del
area.

12. Establecer y coordinar labores de enlace entre las areas de
difusién de las instituciones de cultura de la replblica y las
direcciones de comunicacién social de algunas secretarfas de
estado que tienen vinculacién con el quehacer de difusién
cultural, tales como gobernacién (tiempos oficiales de radio,
television y cinematografia), Secretarfa de Relaciones Exteriores
y Secretaria de Educacién Plblica, con la finalidad de apoyar las
estrategias de difusion para dar conocer los programas
sustantivos y acercar a la poblacién a los mismos.

relaciones
internas y/o
externas

Relaciones Internas: Con sus inmediatos superiores, personal de otras
areas o Unidades Administrativas relacionadas con su actividad,
Relaciones Externas: con diversas instancias y organismos plblicos y
privados, asf como con los medios de comunicacién relacionados con su
ambito de accién, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos propios del puesto.

: CULTURA #
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Difusion

Coordinar |as acciones necesarias para difundir y promover el desarrollo

Objetivo cultural de los estados, a través de la vinculacién de esfuerzos con las
General del entidades federativas del pais, bajo las tres érdenes de gobierno y la
Puesto sociedad en general, con la finalidad de dar a conocer lo que se fomenta

en materia cultural a toda la sociedad en general.

1. Representar ala Direccion General de Vinculacion Cultural en los
eventos relacionados con las licitaciones publicas que celebra la
Direccidn de Recursos Materiales, mediante la revisién de bases
y verificando que las propuestas recibidas por parte de los
proveedores cumplan con lo estipulado en las bases, con la
finalidad de contratar los servicios de impresién, encuadernacién
y acabados de los productos que requiere la direccién general de
vinculacion cultural y que forman parte del Programa Editorial
Anual.

2. Coordinar las acciones necesarias para efectuar la inscripcién del
Programa Editorial de la Secretarfa de Cultura sujeto a concurso
de Licitacién Publica Nacional, mediante la elaboracién de las
bases correspondientes de acuerdo con el programa editorial
requerido, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de la
normatividad vigente.

3. Coordinar y supervisar el desarrollo y cumplimiento del
programa editorial de la Direccién General de Vinculacién
Cultural, mediante la instrumentacién de mecanismos que

Funciones permitan un eficiente seguimiento del mismo, asi como dando
respuesta inmediata a cada una de las necesidades de |as areas
que conforman la direccion general, cuyos productos editoriales
forman parte del programa editorial de la unidad administrativa,
con la finalidad de integrar todas las necesidades conforme a los
proyectos desarrollados por las diferentes areas.

4. Coordinar los procesos de edicién e impresion, asf como el
cuidado del contenido, editorial de la revista boletin editorial,
mediante la revisibn detallada de estos puntos, con la finalidad
de cumplir con los estandares de calidad requeridos.

5. Coordinar y supervisar la calidad de los contenidos de cada una
de las secciones de larevista boletin editorial, mediante su previa
revision fisica, con la finalidad de asegurar que las publicaciones
cumplan con la imagen de calidad de la institucién.

6. Coordinar las acciones necesarias para la distribucién a nivel

nacional de la revista boletin editorial, meEunLe_nﬂ.mn' centrado
de los puntos a distribuir y programando st entrega con base en
los mgcanismos establecidos para tal efeatd ¢ b TreiRdAe
ase:c-;ﬁar |a distribucion de las publicacionds eNYERREVIRIMNA. |
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Relaciones Internas: con sus superiores inmediatos, asi como con

Relaciones personal de otras unidades administrativas de la Secretaria de Cultura.
Internas y/o Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
Externas culturales relacionados con su ambito de accidn, a fin de cumplir con los

objetivos y programas de trabajo propios del puesto.
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Medios Audiovisuales

Objetivo
General del
Puesto

Administrar la informacion de la pagina electrénica de la Direccién
General de Vinculacion Cultural (DGVC), mediante la instrumentacion
de acciones de enlace hacia las direcciones y programas de la direccién
general que requieren la promocion y difusion de las actividades dirigidas
a los usuarios de los servicios que proporciona la unidad administrativa,
con la finalidad de apoyar las estrategias de difusion institucionales.

Funciones

1. Instrumentar mecanismos de control orientados a favorecer la
recepcion y la retroalimentacién con las areas que solicitan la
difusién de los programas sustantivos a cargo de la Direccion
General de Vinculacion Cultural, mediante la recepcién de oficios
a través de los cuales informan sus peticiones especificas, con la
finalidad de publicar su informacién en la péagina web para
informar al pablico interesado en dichas acciones.

2. Efectuar analisis de la informacién recabada y realizar su
transcripcién al formato electrénico, mediante el escaneo, la
captura, el disefio y la edicién de la informacién, con la finalidad
de asegurar su publicacion a través de la pagina web.

3. Determinar la delimitacion de la seccién donde serd publicada la
informacion requerida por las areas, mediante el andlisis de los
contenidos, con la finalidad de asegurar su publicacién a través
de la pagina web y generar un impacto favorable

4. Programar y apoyar las actividades y eventos realizados por las
diversas unidades administrativas de la Secretarfa de Cultura, asi
como de aquéllos programas implementados por la Direccién
General de Vinculacion Cultural, a través del uso de herramientas
de captura de audio y video en los eventos programados, con la
finalidad de difundirlos en la pagina web de la Direccién General
de Vinculacion Cultural

5. Examinar la informacion registrada para su catalogacion,
mediante el analisis del contenido de lo obtenido, con la finalidad
de difundirla en la pagina web de la Direccién General de
Vinculacién Cultural

6. Efectuar monitoreos de rutina y en forma permanente de la
pagina web, mediante la revisién en linea del portal, tanto de
imagen como de contenido, con la finalidad de asegurar la
permanencia de la informacién en la pagina web.

7. Establecer comunicacion constante con el enlace de la Direccién

de Informatica para atender cualquier anofwa[ﬁa que se presente

o pfgblema detectado, mediante la emi l’w teh o
THITEHRA

- notificacion técnica, con la finalidad
correccion en forma expedita.

SECRETARIA DE CULTURA

DIRECCION GENERAL DE
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Relaciones Internas: Inter &reas con personal de la Direccién General de
Relaciones Vinculacién Cultural, asi como de diversas unidades administrativas de
Internas y/o la Secretaria de Cultura.
Externas Relaciones Externas: Con coordinadores de diversas instituciones

CULTURA

SECRITARIA DE CULTURA

DIRECCION GENERAL DE
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Nombre del Puesto: Director de Vinculacion Regional

Coordinar acciones orientadas a promover el desarrallo de las regiones

Obijetivo culturales, a través de la implementacion de las estrategias necesarias
General del para la vinculacién de esfuerzos y responsabilidades con los tres rdenes
Puesto de gobierno y de la sociedad, con la finalidad de coadyuvar al

cumplimiento de los objetivos de la Direccién de Vinculacién Cultural.

1. Coordinar acciones y estrategias que permitan convocar a las
instituciones culturales que integran una regién cultural a
confoermar un programa regional de desarrollo cultural, a través
de una reunién constitutiva que permita determinar, evaluar y
dar seguimiento a los programas sustantivos de la Direccidn
General de Vinculacion Cultural, con la finalidad de promover y
fortalecer el desarrollo de la cultura regional.

2. Establecer convenios de colaboracion bilaterales entre la
Secretaria de Cultura y las diferentes instancias culturales de las
regiones bajo su ambito de responsabilidad, a través de la
implementacién de canales de comunicacién eficientes que
permitan el desarrollo de acciones conjuntas, con la finalidad de
asegurar la aplicacion de la normatividad institucional respecto
a la utilizacion de los recursos otorgados para el desarrollo de
programas sustantivos.

3. Coordinar las acciones necesarias para renovar anualmente los
convenios de colaboracion, a través de eficientes mecanismos
que permitan dar seguimiento a los programas sustantivos y
determinar los montos de participacién de cada uno de los
estados de la region, asi como los de la Secretaria de Cultura,

Funciones con la finalidad de asegurar la continuidad de los programas para
los que fueron destinados.

4. Instrumentar mecanismos que permitan delimitar geografica y
culturalmente una regién cultural, mediante el desarrollo de
diagnésticos socioculturales, con la finalidad de establecer las
lineas de trabajo y estrategias que se requieren para impulsar los
programas sustantivos en dicha region.

5. Organizar las acciones necesarias para la constitucién de las
comisiones de planeacion, conformadas por los titulares de las
instancias estatales de cultura y de la Secretaria de Cultura, y los
operativos del programa, con la finalidad de revisar, analizar,
aprobar y definir las estrategias para el desarrollo de los
proyectos que integran los programas anuales de trabajo.

6. Establecer las metas y objetivos de los proyectos del programa

anual de trabajo, a través de reuniones don las comisiones de
operativos y de planeacion, considera ngd W};"F@Rrﬁs
sustantivos de la Direccién General de Vinculagrem-Cufturagron
la finalidad de determinar las estrategias para la atencién y
consolidacion de cada uno de los proyecto

7. Coordinar las reuniones de la comision ;DHPGEG&@MQENERAL DE

o i _____programas regionales, a través de accionqs_$?e;'EHt%s :ciog aé
~CRETARIADE CULTURA Vi ULTURAL
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10.

11.

12

13.

14,

15.

instancias de cultura de los estados, con la finalidad de elaborar
programas anuales de trabajo, para el fortalecimiento de los
programas sustantivos que promueve la Direccién General de
Vinculacién Cultural.

Coordinar el trabajo de los integrantes de la comisién de
planeacion de cada programa regional, mediante la celebracién
de reuniones que permitan dar seguimiento y evaluar el
cumplimiento de los programas anuales de trabajo.

Coordinar las acciones necesarias para gestionar recursos
adicionales destinados al apoyo y fortalecimiento de los fondos
regionales mediante la vinculacién de acciones con instancias
como fundaciones y asociaciones civiles, entre otras, con la
finalidad de coadyuvar al desarrollo y promocion de la cultura y
las artes, asi como ampliar la cobertura de los programas
regionales en beneficio de la sociedad.

Disefar, ejecutar y evaluar el programa anual de trabajo de la
Direccion de Vinculacion Regional, mediante reuniones de
trabajo que permitan dar seguimiento a las actividades
programadas y a la aplicacion de los recursos asignados con la
finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos y metas
de |a Direccién General de Vinculacién Cultural.

Disefiar acciones bajo las lineas de accién de animacién,
formacion y capacitacién, investigacién y produccién editorial
mediante reuniones de trabajo de las comisiones de planeacion
y operativos de los programas regionales con la finalidad de
coadyuvar al desarrollo artistico y cultural de las regiones.
Instrumentar mecanismos que permitan ejercer una eficiente
supervision respecto al cumplimiento de los programas anuales
de trabajo y responsabilidades asignadas a cada uno de los
integrantes de la Direccion de Vinculacién Regional, a través de
reuniones mensuales que permitan evaluar los resultados
obtenidos, con la finalidad de asegurar el cumplimiento en
tiempo y forma de los trabajos y programas encomendados.
Representar a la Direccién General de Vinculaciéon Cultural de la
Secretaria de Cultura en eventos y actividades sustantivas
programadas mediante la asistencia y participacion en ellos,
para constatar la debida realizacién de los mismos.

Coordinar las estrategias orientadas a promover la participacién
de creadores, investigadores, promotores y gestores culturales,
a través de su incursién en acciones inherentes a su actividad,
con el propésito de impulsar y fortalecer efquehacereuturaly

artistico de la regién.
Disenar, en acuerdo con el Director Ge1£lUJ-II‘l‘LBc|&
Cultural, programas regionales de desarroflo cuhmkm‘te
estrategias que permitan y favorezcan I.l vinculacion con las

instituciones culturales que integran las reg R?e ?E é
atencion de los intereses y requisitos de log creadores, g“

/-promotores culturales del pais, con la flnmw ULTURAL

JESARRULLD
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cumplimiento en tiempo y forma, de los objetivos y programas
sustantivos a cargo del puesto.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: Con personal y funcionarios de la Direccién General
de Vinculacién Cultural, asi como con funcionarios de diversas unidades
administrativas de la Secretaria de Cultura.

Relaciones Externas: con directores y secretarios de los institutos, con
secretarias y consejos de cultura de las entidades federativas, estatales
y municipales ciudadanos, creadores, periodistas y organizaciones de la
sociedad civil, entre otros, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos del puesto.

CULTURA ##%

SECRETARIA DE CULTURA %‘?’.‘:"

DIRECCION GENERAL DE
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Nombre del Puesto: Subdirector de Programas Regionales Oeste

Fartalecer los Programas de Desarrollo Cultural Regional asignados, en
el marco de una politica cultural descentralizada, a través de elaboracion

Objetivo de propuestas, disefio, supervisibn y evaluacibn de acciones en
General del coordinaciéon con los representantes de las Instituciones de Cultura
Puesto Estatales y Municipales, la Direccion General de Vinculacién Cultural y

los Agentes Culturales Involucrados, con la finalidad de impulsar el
desarrollo artistico cultural de las regiones.

1. Invitar y convocar a las instituciones culturales estatales que
comparten una region cultural, a participar en una reunién para
conformar un programa de desarrollo cultural, a fin de promover
el fortalecimiento de sus expresiones artisticas y culturales.

2. Coordinar las acciones necesarias para formalizar la constitucién
de los programas regionales asignados, mediante la elaboracién
de los documentos juridicos correspondientes, que apliquen la
normatividad vigente, con la finalidad de establecer las
aportaciones de cada institucion a los fondos de los programas.

3. Disenar, proponer y coordinar las acciones necesarias para el
desarrollo de los programas regionales encomendados, a través
de la aplicacion de una politica cultural descentralizada, con la
finalidad de coadyuvar a la integracion de los tres ordenes de
gobierno y la sociedad para el fortalecimiento de las expresiones
identitarias de las regiones.

4. Coadyuvar a la conformacion de las comisiones de planeacién y
de operativos de los programas regionales, a través de acuerdos
y reuniones con los representantes de las instituciones estatales
de cultura, con la finalidad de conformar y establecer la
estructura operativa de dichos programas.

5. Coordinar la realizacién de las reuniones de las comisiones de
planeacién y supervisar las reuniones de operativos de los
programas regionales asignados, dirigiendo la participacion de
los Jefes de Departamento, con la finalidad de cumplir con las
metas establecidas en los programas anuales de trabajo.

6. Coordinar las acciones necesarias para disefiar e implementar un
plan de trabajo, a través de un analisis regional que permita
obtener resultados que sirvan como marco de referencia para la
instalacién de lineas de accién que incidan en el desarrollo de los
programas de desarrollo cultural regional, con la finalidad de
apoyar el cumplimiento de los programas institucionales.

Funciones

7. Disenar y coordinar acciones participatiyasparataptaneacién-el
desarrollo y la evaluacion de actividades cﬁ i{sf imacion,
formacion, investigacibn y producgi ﬁ i rmw EL
expresiones culturales de las regiones, medistevestrategias que
involucren a los diversos actores en los|programas de la region,

-. con la finalidad de coadyuvar al cumpliri et
e il la Direccion General de Vinculacién Cul u?;ﬁREﬁmétNF@ENE AL DE
TARIADE CULTUS VINCULACION CULTURAL
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8. Instrumentar y Supervisar los procesos de planeacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion periddica de las acciones a seguir entre
todas las instancias participantes en los programas de desarrollo
cultural, mediante el seguimiento de cada una de las etapas
previstas en los mismos, con la finalidad de asegurar su
realizacion.

9. Alentar y Coordinar la participacién de los diversos agentes
culturales de las regiones en las diferentes tareas de los
programas regionales, disefando estrategias que favorezcan
esta accion, con la finalidad de que los programas regionales
mantengan una comunicacion permanente y actualizada sobre
la situacion que guarda el desarrollo cultural de las regiones y
contar con informacién que permita impulsar acciones
propuestas por la sociedad civil.

10. Coordinar las acciones necesarias para conciliar el trabajo
institucional con los intereses y demandas de la sociedad en el
ambito cultural y artistico, a través de la vinculacién con
investigadores, creadores y promotores culturales de las
regiones, con la finalidad de fortalecer los programas
institucionales.

11. Promover y Gestionar la participacién de los municipios
integrantes de las regiones asignadas, mediante su participacién
en reuniones de coordinacién, con la finalidad de lograr la accién
conjunta y coordinada de los tres érdenes de gobierno.

12. Vigilar el cumplimiento del reglamento interno de los programas
regionales, a través del seguimiento de las actividades de los
programas anuales de trabajo y de la asistencia a las reuniones
de comisiones de planeacién y de operativos, con la finalidad de
garantizar a observancia de la normatividad.

13. Coordinar, dar seguimiento y evaluar el trabajo de los Jefes de
Departamento bajo su responsabilidad, a través de reuniones de
trabajo, informes y supervisién en campo, con la finalidad de
cumplir con los objetivos y metas institucionales.

Relaciones Internas: Con funcionarios de las instituciones de la
Secretaria de Cultura.

Relaciones . . ) ]
Internasn /0 Relaciones Externas: Con funcionarios de las dependencias federales,
ESTarT g e estatales y municipales, asi como con el sector privado y representantes

de la sociedad civil organizada, a fin de cumplir con los objetivos y
programas sustantivos propios del puesto.

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

- DIRECCION GENERAL DE
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Programas Regionales Costa Chica

" Objetivo
General del
Puesto

general

Organizar y Promover el adecuado desarrollo de los programas de
desarrollo cultural regional en el ambito de su responsabilidad,
implementando estrategias para vincular esfuerzos y determinar
responsabilidades entre los tres ordenes de gobierno, la direccién

de vinculacién cultural y los agentes culturales para |a puesta en

marcha de los programas sustantivos, con la finalidad de coadyuvar al
fortalecimiento de las areas culturales y artisticas de las regiones
asignadas bajo su ambito de responsabilidad.

Funciones

1.

Establecer un convenio de colaboracién bilateral entre la
Secretaria de Cultura y las diferentes instancias de las regiones
asignadas, a través de la implementacién de correctos canales
de comunicacién que permitan regular y ejercer lineas de control
y supervision sobre la aplicacién de recursos, con la finalidad de
operar en un marco de transparencia gubernamental.

Coordinar las acciones necesarias para formalizar la constitucién
del programa regional, mediante la aplicacién de la normatividad
vigente y la determinacion de las bases legales de los
documentos juridicos necesarios, con la finalidad de establecer
las reglas de operacion de la coordinacion del programa y la
formalizacion de los compromisos de aportaciones de cada
estado para la determinacion y operacion del fondo.

Establecer las metas y objetivos de los proyectos de la regién, a
través de reuniones internas de trabajo con las diferentes
contrapartes, con la finalidad de determinar las estrategias para
la atencién y consolidacion de las actividades programadas para
cada uno de los programas sustantivos.

Proponer y establecer las acciones necesarias para el desarrollo
de la region cultural asignada, a través del entendimiento y
analisis de una politica cultural descentralizada, con la finalidad
de coadyuvar a la integracién de los tres 6rdenes de Gobierno y
de la Sociedad para el fortalecimiento de los elementos
identitarios de la region.

Disefiar e Implementar un plan de trabajo a través de un andlisis
regional, el cual arroje resultados que sirvan como marco de
referencia para la instalacion de lineas de accion estratégicas
para el desarrollo de programas sustantivos, con la finalidad de
incidir en el desarrollo de los programas culturales de las
entidades.

Participar y Desarrollar acciones conjuntas-para-la-formulacién

de un plan de trabajo anual con las instarjcigs de cultura de los
estados, programando las reuniones :ﬁ Tnli]iRnAe
Planeacion de la regién asignada, mediante |a:preparacimae |a
agenda a tratar, con la finalidad de proporcionar vias de

seguimiento de los acuerdos que se conve 1mﬁww aélfﬂl

la oportuna realizacién de actividades.

ERAL DE

OESARROLLC
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10.

11.

12.

13

= 14,

Implementar estrategias de accién disefiadas y dirigidas a
difundir, capacitar, promocionar e impulsar la investigacion
cultural y artistica entre todas las instancias participantes, a
través de la implementacion de programas especificos que
involucren a dichos actores, con la finalidad de coadyuvar al
desarrollo artistico y cultural de la region.

Coordinar y consolidar las acciones necesarias que permitan
ampliar la participacion de promotores y gestores culturales, a
través del desarrollo de programas que faciliten su incursién en
acciones inherentes a su actividad, con la finalidad de acrecentar
el quehacer cultural y artistico de la region.

Coordinar programas y actividades tendientes a impulsar el
quehacer artistico y cultural de la regi6n, a través del
establecimiento de lineas de accion y estrategias que coadyuven
a un incremento de estos eventos, con la finalidad de contar con
una base social amplia y participativa para el desarrollo cultural
de la regi6n bajo su ambito de responsabilidad.

Instrumentar estrategias que permitan renovar anualmente los
convenios de colaboracién, asi como la determinacién de los
maontos de participacion de cada uno de los estados de la regién
y los relativos a la Secretaria de Cultura, considerando los
recursos destinados a cada uno de los programas sustantivos,
con la finalidad de asegurar la continuidad en la operacién de los
programas con los recursos para los que fueron previstos.
Coordinar las acciones necesarias para gestionar recursos
destinados al apoyo y fortalecimiento de los fondos regionales,
mediante la vinculacion de instancias participantes, asociaciones
civiles, creadores, promotores e investigadores involucrados en
el desarrollo y promocion de la cultura y las artes, con la finalidad
de ampliar |a cobertura de los programas regionales.
Instrumentar mecanismos para el resguardo editorial de libros,
catalogos, videos, fonogramas, entre otros, de los diferentes
proyectos realizados o por realizarse en la region, estableciendo
canales de enlace con los circulos involucrados en el quehacer
cultural y artistico de la zona, con la finalidad de proporcionar
materiales de la mas alta calidad para el conocimiento y disfrute
de la sociedad en general.

. Coordinar acciones de manera conjunta con los creadores de la

cultura y el arte de la region asignada, para la creacién de
bibliotecas, fonotecas y videotecas donde se conserve
debidamente el material cultural y artistico de la_region,

implementando estrategias con autorjdades regionales vy
creadores del arte, con la finalidad de cregr €fatp kIt Ragdes
a fomentar la riqueza cultural de la region A
Desarrollar sistemas de control de los materiales con los que se
cuenta en la regién, a través de un eficiente seguimiento
resguardo de los mismos, con la finalida gj El

ERAL DE
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produccion grafica y/o escrita, sonora y visual, sea resguardada
para su conservacion, consulta y uso cuando sea requerida.

Relaciones Internas: con sus inmediatos superiores, personal de otras
areas o Unidades Administrativas relacionadas con su actividad.

Relaciones . , . Gt
(e Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
Externgs culturales de los diferentes estados de la zona bajo su ambito de

responsabilidad, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos propios del puesto.

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Programas Regionales Usumacintay
Sotavento

Organizar y Promover el adecuado desarrollc de los Programas de
Desarrollo Cultural regional en el ambito de su responsabilidad,
implementando estrategias para vincular esfuerzos y determinar

Objetivo responsabilidades entre los tres 6rdenes de gobierno, la Direcci6n
General del ; -
Buesto General de Vinculacion Cultural y los Agentes Culturales para la puesta

en marcha de los programas sustantivos, con la finalidad de coadyuvar

al fortalecimiento de las areas culturales y artisticas de las regiones

asignadas bajo su ambito de responsabilidad.

1. Establecer un convenio de colaboracién bilateral entre la
Secretaria de Cultura y las diferentes instancias de las regiones
asignadas, a través de la implementacién de correctos canales
de comunicacién que permitan regular y ejercer lineas de control
Yy supervision sobre la aplicacién de recursos, con la finalidad de
operar en un marco de transparencia gubernamental.

2. Coordinar las acciones necesarias para formalizar la constitucién
del programa regional, mediante la aplicacién de la normatividad
vigente y la determinacion de las bases legales de los
documentos juridicos necesarios, con la finalidad de establecer
las reglas de operacion de la coordinacion del programa y la
formalizacién de los compromisos de aportaciones de cada
estado para |a determinacién y operacién del fondo.

3. Establecer las metas y objetivos de los proyectos de la regién, a
través de reuniones internas de trabajo con las diferentes
contrapartes, con la finalidad de determinar las estrategias para
la atencién y consolidacion de las actividades programadas para
cada uno de los programas sustantivos.

Funciones 4. Proponer y establecer las acciones necesarias para el desarrollo
de la region cultural asignada, a través del entendimiento y
analisis de una politica cultural descentralizada, con la finalidad
de coadyuvar a la integracion de los tres érdenes de gobierno y
de la sociedad para el fortalecimiento de los elementos
identitarios de la region.

5. Disefar e Implementar un plan de trabajo a través de un analisis
regional, el cual arroje resultados que sirvan como marco de
referencia para la instalacién de lineas de accién estratégicas
para el desarrollo de programas sustantivos, con la finalidad de
incidir en el desarrollo de los programas culturales de las
entidades,

6. Participar y Desarrollar acciones conjuntfis para 13 Tormutaciomn
de un plan de trabajo anual con las instap m
estados, programando las reuniones
Planeaci6n de la regi6n asignada, mediante Ia"ﬁ'r’ét&tal"at'i'm‘i‘ﬂe la
agenda a tratar, con la finalidad de proporcmnar vias de

seguimiento de los acuerdos que se conve@qﬂmm GENERAL DE

la oportuna realizacién de actividades.

— VINCULACION CULTURAL
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7. Implementar estrategias de accion disefiadas y dirigidas a
difundir, capacitar, promocionar e impulsar la Investigacién
Cultural y Artistica entre todas las instancias participantes, a
través de la implementacién de programas especificos que
involucren a dichos actores, con la finalidad de coadyuvar al
desarrollo artistico y cultural de la regi6n.

8. Coordinar y Consolidar las acciones necesarias que permitan
ampliar la participacion de promotores y gestores culturales, a
través del desarrollo de programas que faciliten su incursién en
acciones inherentes a su actividad, con la finalidad de acrecentar
el quehacer cultural y artistico de la region.

9. Coordinar programas y actividades tendientes a impulsar el
quehacer artfstico y cultural de la regién, a través del
establecimiento de lineas de accién y estrategias que coadyuven
a un incremento de estos eventos, con la finalidad de contar con
una base social amplia y participativa para el desarrolio cultural
de la region bajo su ambito de responsabilidad.

10. Instrumentar estrategias que permitan renovar anualmente los
convenios de colaboracién, asi como la determinacién de los
montos de participacién de cada uno de los estados de la region
y los relativos a la Secretaria de Cultura, considerando los
recursos destinados a cada uno de los programas sustantivos,
con la finalidad de asegurar la continuidad en la operacién de los
programas con los recursos para los que fueron previstos.

11. Coordinar las acciones necesarias para gestionar recursos
destinados al apoyo y fortalecimiento de los fondos regionales,
mediante la vinculacién de instancias participantes, asociaciones
civiles, creadores, promotores e investigadores involucrados en
el desarrollo y promocién de la cultura y las artes, con la finalidad
de ampliar |la cobertura de los programas regionales.

12. Instrumentar mecanismos para el resguardo editorial de libros,
catalogos, videos, fonogramas, entre otros, de los diferentes
proyectos realizados o por realizarse en la region, estableciendo
canales de enlace con los circulos invelucrados en el quehacer
cultural y artistico de la zona, con la finalidad de proporcionar
materiales de la mas alta calidad para el conocimiento y disfrute
de la sociedad en general.

13. Coordinar acciones de manera conjunta con los creadores de la
cultura y el arte de la regién asignada, para la creacién de
bibliotecas, fonotecas y videotecas donde se conserve
debidamente el material cultural y artisticode la regién,

implementando estrategias con autoakjades r |onales y
creadores del arte, con la finalidad de cre —E
a formentar la riqueza cultural de la region] secarrasia oe corrun
14. Desarrollar sistemas de control de los materiales con los que se

t [ ion, a través d fiti imi
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ESPECIFICO DE LA DIRECCION
GENERAL DE VINCULACION

CULTURAL

produccién grafica y/o escrita, sonora y visual, sea resguardada
para su conservacion, consulta y uso cuando sea requerida.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con sus inmediatos superiores, personal de otras
areas o Unidades Administrativas relacionadas con su actividad.
Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
culturales de los diferentes estados de la zona bajo su ambito de
responsabilidad, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos propios del puesto.
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Nombre del Puesto: Subdirector de Programas Regionales Este

Objetivo
General del
Puesto

Fortalecer los programas de desarrollo cultural regional asignados, en el
marco de una politica cultural descentralizada, a través de elaboracién
de propuestas, disefio, supervision y evaluaciébn de acciones en
coordinacién con los representantes de las instituciones de cultura
estatales y municipales, |a Direccién General de Vinculacién cultural y los
agentes culturales involucrados, con la finalidad de impulsar el desarrollo
artistico-cultural de las regiones.

Funciones

1. Invitar y Convocar a las instituciones culturales estatales que
comparten una region cultural, a participar en una reunién para
conformar un programa de desarrollo cultural, a fin de promover
el fortalecimiento de sus expresiones artisticas y culturales.

2. Coordinar las acciones necesarias para formalizar la constituciéon
de los programas regionales asignados, mediante la elaboracion
de los documentos juridicos correspondientes, que apliquen la
normatividad vigente, con la finalidad de establecer las
aportaciones de cada institucion a los fondos de los programas.

3. Disenar, proponer y coordinar las acciones necesarias para el
desarrollo de los programas regionales encomendados, a través
de la aplicacion de una politica cultural descentralizada, con la
finalidad de coadyuvar a la integracién de los tres 6rdenes de
gobierno y la sociedad para el fortalecimiento de las expresiones
identitarias de las regiones.

4. Coadyuvar a la conformacién de las comisiones de planeacion y
de operativos de los programas regionales, a través de acuerdos
y reuniones con los representantes de las instituciones estatales
de cultura, con la finalidad de conformar y establecer la
estructura operativa de dichos programas.

5. Coordinar la realizacién de las reuniones de las comisiones de
planeacién y supervisar las reuniones de operativos de los
programas regionales asignados, dirigiendo la participacion de
los jefes de departamento, con la finalidad de cumplir con las
metas establecidas en los programas anuales de trabajo.

6. Coordinar las acciones necesarias para disefiar e implementar un
plan de trabajo, a través de un andlisis regional que permita
obtener resultados que sirvan como marco de referencia para la
instalacion de lineas de accién que incidan en el desarrollo de los
programas de desarrollo cultural regional, con la finalidad de
apoyar el cumplimiento de los programas institucionales.

7. Disefiar y Coordinar acciones participativas para |a planeacidn.

el desarrollo y la evaluacion de actividades culturales deg
animaci6n, formacién, investigacion y pr@ddctbrietitRiaAde |
expresiones culturales de las regiones, medEEESTRER s g
involucren a los diversos actores en log programas de la region,

la finalidad de coad | cumplifn jeti
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g

10.

11

12

13,

Instrumentar y Supervisar los procesos de planeacién, ejecucién,
seguimiento y evaluacion peri6dica de las acciones a seguir entre
todas las instancias participantes en los programas de desarrollo
cultural, mediante el seguimiento de cada una de las etapas
previstas en los mismos, con la finalidad de asegurar su
realizacién.

Alentar y Coordinar la participacién de los diversos agentes
culturales de las regiones en las diferentes tareas de los
programas regionales, disefiando estrategias que favorezcan
esta accion, con la finalidad de que los programas regionales
mantengan una comunicacion permanente y actualizada sobre
la situacion que guarda el desarrollo cultural de las regiones y
contar con informacion que permita impulsar acciones
propuestas por la sociedad civil.

Coordinar las acciones necesarias para conciliar el trabajo
institucional con los intereses y demandas de la sociedad en el
ambito cultural y artistico, a través de la vinculacién con
investigadores, creadores y promotores culturales de las
regiones, con la finalidad de fortalecer los programas
institucionales.

.Promover y Gestionar la participacién de los municipios

integrantes de las regiones asignadas, mediante su participacién
en reuniones de coordinacion, con la finalidad de lograr la accién
conjunta y coordinada de los tres érdenes de gobierno.

Vigilar el cumplimiento del reglamento interno de los programas
regionales, a través del seguimiento de las actividades de los
programas anuales de trabajo y de la asistencia a las reuniones
de comisiones de planeacion y de operativos, con la finalidad de
garantizar la observancia de la normatividad.

Coordinar, dar seguimiento y evaluar el trabajo de los jefes de
departamento bajo su responsabilidad, a través de reuniones de
trabajo, informes y supervision en campo, con la finalidad de
cumplir con los objetivos y metas institucionales.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con funcionarios de las instituciones de la Secretarfa
de Cultura.

Relaciones Externas: con funcionarios de las dependencias federales,
estatales y municipales, asi como con el sector privado y representantes
de la sociedad civil organizada a fin de cumplir con los objetivos y
programas sustantivos propios del puesto.
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ESPECIFICO DE LA DIRECCION
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Programas Regionales Huasteca

Organizar y Promover el adecuado desarrollo de los Programas de
Desarrollo Cultural regional en el ambito de su responsabilidad,
implementando estrategias para vincular esfuerzos y determinar

bjetivo - , : _ &
Ggm]eral i responsabilidades entre los tres ordenes de gobierno, la Direccion
PUESES General de Vinculacion Cultural y los agentes culturales para la puesta

en marcha de los programas sustantivos, con la finalidad de coadyuvar

al fortalecimiento de las areas culturales y artisticas de las regiones

asignadas bajo su ambito de responsabilidad.

1. Establecer un convenio de colaboracion bilateral entre la
Secretarfa de Cultura y las diferentes instancias de las regiones
asignadas, a través de la implementacién de correctos canales
de comunicacién que permitan regular y ejercer lineas de control
y supervision sobre la aplicacién de recursos, con la finalidad de
operar en un marco de transparencia gubernamental

2. Coordinar las acciones necesarias para formalizar la constitucion
del programa regional, mediante la aplicacidn de la normatividad
vigente y la determinacion de las bases legales de los
documentos juridicos necesarios, con la finalidad de establecer
las reglas de operacion de la coordinacion del programa vy la
formalizaciéon de los compromisos de aportaciones de cada
estado para la determinacién y operacién del fondo.

3. Establecer las metas y objetivos de los proyectos de la regién, a
través de reuniones internas de trabajo con las diferentes
contrapartes, con la finalidad de determinar las estrategias para
la atencién y consolidacién de las actividades programadas para
cada uno de los programas sustantivos.

Funciones 4. Proponer y Establecer las acciones necesarias para el desarrollo
de la regién cultural asignada, a través del entendimiento y
analisis de una politica cultural descentralizada, con la finalidad
de coadyuvar a la integracion de los tres 6rdenes de gobierno y
de la sociedad para el fortalecimiento de los elementos
identitarios de la region.

5. Disefar e Implementar un plan de trabajo a través de un analisis
regional, el cual arroje resultados que sirvan como marco de
referencia para la instalacién de lineas de accién estratégicas
para el desarrollo de programas sustantivos, con la finalidad de
incidir en el desarrollo de los programas culturales de las
entidades.

6. Participar y Desarrollar acciones conjuntas para la formulacién
de un plan de trabajo anual con las instancias de cultura de los
estados, programando las reuniones ¢G i'mlka de
Planeacion de la region asignada, media t% la

. X SECRETARLA DE CULTURA
agenda a tratar, con la finalidad de| proporcionar vias de
seguimiento de los acuerdos que se conviengan, incidigndo asi en
la oportuna realizacién de actividades. D?RECCION GENERAL DE
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7. Implementar estrategias de accion disefiadas y dirigidas a
difundir, capacitar, promocionar e impulsar la investigacién
cultural y artistica entre todas las instancias participantes, a
través de la implementaciéon de programas especificos que
involucren a dichos actores, con la finalidad de coadyuvar al
desarrollo artistico y cultural de la region.

8. Coordinar y Consolidar las acciones necesarias que permitan
ampliar la participacién de promotores y gestores culturales, a
través del desarrollo de programas que faciliten su incursién en
acciones inherentes a su actividad, con la finalidad de acrecentar
el quehacer cultural y artistico de la region.

9. Coordinar programas y actividades tendientes a impulsar el
quehacer artistico y cultural de la regién, a través del
establecimiento de lineas de accidn y estrategias que coadyuven
a un incremento de estos eventos, con la finalidad de contar con
una base social amplia y participativa para el desarrollo cultural
de la region bajo su ambito de responsabilidad.

10. instrumentar estrategias que permitan renovar anualmente los
convenios de colaboracion, asi como la determinacién de los
montos de participacion de cada uno de los estados de la regién
y los relativos a la Secretaria de Cultura, considerando los
recursos destinados a cada uno de los programas sustantivos,
con la finalidad de asegurar la continuidad en la operacion de los
programas con los recursos para los que fueron previstos.

11. Coordinar las acciones necesarias para gestionar recursos
destinados al apoyo y fortalecimiento de los fondos regionales,
mediante la vinculacion de instancias participantes, asociaciones
civiles, creadores, promotores e investigadores involucrados en
el desarrollo y promaocion de |a cultura y las artes, con la finalidad
de ampliar la cobertura de los programas regionales.

12. Instrumentar mecanismos para el resguardo editorial de libros,
catalogos, videos, fonogramas, entre otros, de los diferentes
proyectos realizados o por realizarse en la regién, estableciendo
canales de enlace con los circulos involucrados en el quehacer
cultural y artistico de la zona, con la finalidad de proporcionar
materiales de la mas alta calidad para el conocimiento y disfrute
de la sociedad en general.

13. Coordinar acciones de manera conjunta con los creadores de la
cultura y el arte de la region asignada, para la creacién de
bibliotecas, fonotecas y videotecas donde se conserve

debidamente el material cultural y artistice—de—la—ragién;
implementando estrategias con autoridades _re |onales y
creadores del arte, con la finalidad de crear ]i‘l
a fomentar la riqueza cultural de la region,  sscarrasia o cusruma

. Desarrollar sistemas de control de los materiales con los que se
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MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO DE LA DIRECCION
GENERAL DE VINCULACION
CULTURAL

produccién grafica y/o escrita, sonora y visual, sea resguardada
para su conservacion, consulta y uso cuando sea requerida.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con sus inmediatos superiores, personal de otras
areas o Unidades Administrativas relacionadas con su actividad.
Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
culturales de los diferentes estados de la zona bajo su &mbito de
responsabilidad, a fin de cumplir con los objetivos y programas
sustantivos propios del puesto.
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Registro de Acervos Culturales

Objetivo
General del
Puesto

Coordinar y Consolidar las acciones que sean necesarias para
implementar memorias de indole editorial, grafica, sonora y visual, a
través de la creacién, resguardo y preservacion de las diversas
actividades artisticas y culturales realizadas y generadas por los
diferentes programas a cargo de la Direccién de Vinculacién Regional,
con la finalidad de contar con un patrimonio cultural que sirva como
referente histérico y documental. Asimismo, coordinar las acciones
necesarias para mantener la eficiente operacion del programa regional
asignado, mediante el establecimiento de una estrecha colaboracidn con
las instituciones culturales estatales involucradas, con la finalidad de
asegurar su cumplimiento en tiempo y forma.

“ngs

Funciones

1. Coordinar las acciones necesarias para convocar, revisar y
negociar espacios de difusién masiva y local de las diferentes
actividades del programa, mediante el disefio de estrategias de
difusién y supervisando los contenidos a difundir, con la finalidad
de lograr una mejor y mas amplia difusion.

2. Participar en la edicién de material audiovisual, a través del
registro de las actividades de los programas de Desarrollo
Cultural Regional, con la finalidad de contar con el mismo,
debidamente clasificado y en &ptimas condiciones de
conservacion para consulta.

3. Instrumentar mecanismos para el resguardo editorial de libros,
catalogos, videos, fonogramas, entre otros, de los diferentes
proyectos realizados o por realizarse en |a regién, estableciendo
canales de enlace con los circulos involucrados en el quehacer
cultural y artistico de la zona, con la finalidad de proporcionar
materiales de la mas alta calidad para el conocimiento y disfrute
de |la sociedad en general.

4. Coordinar acciones de manera conjunta con los creadores de la
cultura y el arte de la regién asignada, para la creacién de
bibliotecas, fonotecas y videotecas donde se conserve
debidamente el material cultural y artistico de la regién,
implementando estrategias con autoridades regionales y
creadores del arte, con la finalidad de crear espacios destinados
a fomentar la riqueza cultural de la region.

5. Desarrollar sistemas de control de los materiales con los que se
cuenta en la regidn, a través de un eficiente seguimiento y
resguardo de los mismos, con la finalidad de asegurar que la
produccion grafica y/o escrita, sonora y visual, sea resguardada

para su conservacion, consulta y uso cuando sea requerida.

6. Implementar estrategias de accion d|se.ﬁ "F |RN
difundir, capaCItar promocionar e impu ot
cultural y artistica entre todas las instarcias partlupantes a
través de la implementacién de programas especificos que
involucren a dichos actores, con la flnalldB:l REGQ@NJ
desarrollo artistico y cultural de la region.
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7. Coordinar y consolidar las acciones necesarias que permitan
ampliar la participacién de promotores y gestores culturales, a
través del desarrollo de programas que faciliten su incursién en
acciones inherentes a su actividad, con la finalidad de acrecentar
el quehacer cultural y artistico de la regién.

8. Coordinar la formulacion de diagndsticos de la region asignada,
mediante el acopio y levantamiento de informacién que
proporcionan los promotores e investigadores con la finalidad de
disefar un programa anual de trabajo que abarca la difusién,
capacitacion, investigacion y promocién de la cultura regional.

9. Coordinar las acciones necesarias para renovar anualmente los
convenios de colaboracién, mediante la determinacién de los
montos de participacion de cada uno de los estados de la regi6n,
asf como los de la Secretaria de Cultura, con la finalidad de
asegurar la continuidad en la operacién de los programas para
los que fueron destinados.

10. Gestionar recursos destinados al apoyo y fortalecimiento de los

+ fondos regionales, mediante la vinculacién de acciones con las
instancias participantes, asociaciones civiles, creadores,
promotores e investigadores, todos ellos tendientes al
desarrollo y promocién de la cultura y las artes, con la finalidad
de ampliar la cobertura de los programas de desarrollo cultural
regional.

11. Establecer un convenio de colaboraciéon bilateral entre la
Secretaria de Cultura y las diferentes instancias de las regiones
asignadas, a través de la implementacion de correctos canales
de comunicacion que permitan regular y ejercer lineas de control
y supervision sabre la aplicacion de recursos, con la finalidad de
operar en un marco de transparencia gubernamental.

12. Organizar la Comision de Planeacién, a través de la integracién
de un representante de cada uno de los estados y un
representante del conaculta, con la finalidad de revisar, analizar,
aprobar y desarrollar los proyectos que integran el programa
anual de trabajo.

13. Participar y Desarrollar acciones conjuntas para la formulacion
de un plan de trabajo anual con las instancias de cultura de los
estados, programando las reuniones con la comisién de
planeacion de la regién asignada, mediante la preparacién de la
agenda a tratar, con la finalidad de proporcionar vias de
seguimiento de los acuerdos que se convengan, incidiendo asf en

la oportuna realizacién de actividades.

14 Establecer las metas y objetivos de los proyectos de la regién, a
través de reuniones internas de trabajp I Tclf]e S
contrapartes, con la finalidad de determindr |3S:AsieatRgaspara
la atencién y consolidacion de las actividades programadas para
cada uno de los programas sustantivos. | mimemmidA
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Relaciones Internas: con superiores inmediatos, personal de otras areas

Relaciones o unidades administrativas.
Internas y/o Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
Externas culturales relacionados con su ambito de accidn, a fin de cumplir con los

objetivos y programas sustantivos propios del puesto.
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Nombre del Puesto: Coordinador de PAICE

Objetivo
General del
Puesto

Coordinar y Supervisar las lineas de accién encaminadas a la creacién,
ampliacién y mejoramiento de la infraestructura cultural en los Estados
de la Repulblica Mexicana, a través de la incursibn en espacios
especializados para el desarrollo de las actividades culturales vy
artisticas, vinculando esfuerzos de los diferentes Grdenes de gobierno,
con la finalidad de coadyuvar a la promocién y participacion de la
sociedad en los procesos de creacion y disfrute de los bienes y servicios
culturales.

Funciones

1.

en un mejor desarrollo del quehacer susta(ymwcu

Coordinar estrategias que permitan dar a conocer las
caracteristicas del programa, asi como de los requisitos
solicitados a los titulares de las instancias estatales de cultura
del pais, a través de la programacion de reuniones nacionales,
regionales o personales, con la finalidad de tener un
acercamiento de la cultura y las artes al mayor numero posible
de interesados.

Coordinar y supervisar la correcta publicacion de las reglas de
operacién del programa a través del diario oficial de la
federacién, asi como sus maodificaciones y adiciones
correspondientes, con la finalidad de asegurar que los
beneficiarios potenciales cuenten con las mismas oportunidades
de participacién, transparentando asf la consolidacién y el
caracter democratico del programa.

Coordinar y/o efectuar viajes periédicos de inspeccidn directa a
los espacios objeto de solicitud de apoyo, asi como a los
beneficiados por el programa, a través de una oportuna
calendarizacion y una supervision constante y periddica, con la
finalidad de constatar el avance en la implementacion de los
apoyos asignados.

Coordinar y Supervisar la elaboracién de los expedientes de cada
proyecto recibido, a través del establecimiento de una
metodologia particular para ello, con la finalidad de proporcionar
informacion objetiva a los miembros de la comision
dictaminadora del programa.

Implementar estrategias orientadas a pugnar por el seguimiento
de un sistema de mejora continua, mediante el establecimiento
de estandares de calidad informativa, con la finalidad de
controlar y eficientar los procesos implicados, que redunde en un

N
N
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Promover el trabajo en equipo entre
dentro de la coordinacién, a través
reuniones periddicas y comunicados tanwnfoHMemomo
informales, con la finalidad de lograr {un clima laboral mas’
satisfactorio que coadyuve al logro de [ ggﬁ
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7. Instrumentar la coordinacidn de lineas de trabajo especiales, a
través del desarrollo de proyectos especificos para este efecto,
con la finalidad de promover la sinergia entre distintas areas de
la Secretaria de Cultura, y por tanto, la optimizacién de recursos.

8. Coordinar los esfuerzos de seguimiento de cada uno de los
responsables de proyecto, corrigiendo cuando esto sea
necesario, la conduccion del mismo y en casos particulares
provocando su potenciacién, con la finalidad de optimizar los
recursos y esfuerzos conjuntos.

9. Establecer y coordinar aquellas estrategias novedosas que
surjan dentro y fuera de la coordinacién, a través del
establecimiento de canales de seguimiento y control adecuados,
con la finalidad de incidir en una atencién casuistica de los
proyectos, evitando su problematizacién.

10. Coordinar la correcta y oportuna formulacién de programas e
informes de trabajo, mediante el seguimiento adecuado de la
normatividad establecida para tal efecto, con la finalidad de
asegurar la alineacion de las metas institucionales y que éstas
sean cumplidas en tiempo y forma.

11. Proponer el establecimiento de cambios a los programas de
trabajo o adiciones, mediante la presentacién de propuestas
encaminadas a la optimizacién del quehacer sustantivo de la
coordinacion, con la finalidad de permitir coherencia entre lo
ideal y lo real.

12. Instrumentar mecanismos que permitan dar seguimiento a las
lineas de accién emanadas desde la direccién general, mediante
la implementacién de estrategias de accién especificas, con la
finalidad de identificar anticipadamente las necesidades o
posibles problemas que se puedan presentar con los gobiernos
de los estados.

13. Dar continuidad a las estrategias definidas para el desarrollo de
cada uno de los proyectos a través de la asistencia a las
reuniones de comite de seguimiento, o en su defecto designar
suplentes, para representar al PAICE, con la finalidad de que los
proyectos se ejecuten en tiempo y forma.

14. Disefiar e instrumentar las estrategias necesarias para rendir
cuentas claras y transparentes, a través de una adecuada
aplicacién de las leyes federales correspondientes y un manejo
de los recursos destinados para los fines para los que fueron
otorgados, con la finalidad de coadyuvar a la transparencia en la

ejecucion de los recursos y rendicion de cpentas:

Relaciones Internas: con funcionarios de alto ni elchaLSf_;{jTifa de
4 Relaciones Cultura. A

Wy

Internas y/o. " | Relaciones Externas: con titulares de los insfitutesinsecretanas y

Exte

5 [rconsejos de cultura de las entidades federativas, & fin de cumplir con los
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Seguimiento de Proyectos Noroeste
Centro Occidente

Objetivo
General del
Puesto

Coordinar las acciones necesarias que permitan propiciar condiciones
favorables para el desarrollo cultural en las entidades federativas bajo
su ambito de responsabilidad, mediante la implementacién de
mecanismos que permitan dar un seguimiento puntual respecto a la
aplicacion del programa de apoyo a la infraestructura cultural de los
estados y en lo relativo al desarrollo de los proyectos beneficiados, con
la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos planteados en
el programa nacional de cultura vigente.

Funciones

1. instrumentar mecanismos que permitan verificar que la
documentacién presentada por los solicitantes, cumpla con los
requisitos establecidos por las reglas de operacion del programa
de apoyo para la infraestructura cultural de los estados,
mediante su revision exhaustiva, asf como aplicando los criterios
y procedimientos de revision establecidos por el area, con la
finalidad de asegurar que cuenten con los elementos necesarios
para considerarse susceptibles de apoyo.

2. instrumentar mecanismos que permitan un eficiente control
interno respecto a los acuses de recibo por solicitud presentada,
mediante la verificacion documental y el registro de la
informacién correspondiente en apego a las normas vy
procedimientos vigentes, con la finalidad de asegurar que se
cuente con la informacion requerida, y en su caso, informar al
solicitante lo que deberd complementar y/o corregir de su
proyecto.

3. efectuar el analisis y verificar que la infermacién complementaria
solicitada se apegue a las observaciones planteadas, a través de
la revision documental correspondiente en el marco de las
normas y procedimientos establecidos para tal efecto, con la
finalidad de enriquecer o complementar la informaciéon de los
resimenes de proyecto y de presupuesto correspondientes que
permitan su dictaminacion.

4. coordinar las acciones necesarias para la formulacién de
resimenes de proyecto y presupuesto, mediante la obtencién,
analisis e integracion de la informacién necesaria, con la finalidad
de asegurar la correcta integracion de las carpetas de
dictaminacion correspondientes.

5. coordinar la elaboracion de las notificacio Talfo ravorabvtes
desfavorable, segin sea el caso, par icar| 0s
solicitantes, mediante un oficio, con ms
establecidas para tal efecto, con la finplid#¥f*defEegtrar su
entrega a los solicitantes en tiempo y fprma, comunicando el

resultado de la dictaminacién. DlRECCION GENE RAL DE

6. coordinar las acciones necesarias para laformulacién y envio al
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N
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10.

11.

12.

13.

14.

documento juridico correspondiente, mediante la revisién de la
contrapropuesta e integracion documental en apego a las
normas y procedimientos establecidos al efecto, con la finalidad
de coadyuvar a la formulacién definitiva del instrumento legal
por la direccién general juridica.

supervisar la elaboracion del instrumento juridico formulado por
la direccion general juridica, mediante la revisién del contenido
del mismo, que permita verificar su correcta elaboracién con
relacién a lo solicitado por el programa, con la finalidad de
asegurar el cumplimiento de la normatividad establecida los
instrumentos juridicos requeridos.

coordinar las acciones necesarias para el envio de los
instrumentos juridicos a los signantes, mediante la previa
verificacién y validacion documental y supervisando que se
realice con oportunidad, con la finalidad de asegurar su correcta
y oportuna formalizacion.

instrumentar mecanismos que permitan un eficiente control
administrativo de los beneficiarios del programa, requiriendo a
éstos la entrega del recibo fiscal y solicitud de ministracion
correspondiente, de acuerdo con las normas y procedimientos
vigentes, con la finalidad de gestionar lo conducente ante la
coordinacién administrativa para la transferencia de la
aportacion federal a la cuenta correspondiente.

coordinar las acciones necesarias para la integracion de la
documentacion necesaria que soporte y justifique la operacién
del programa, a través de un adecuado y eficiente manejo de la
misma con base en los procedimientos establecidos al efecto,
con la finalidad de asegurar una operacion transparente que
permita solicitar la liberacién respectiva.

coordinar las acciones necesarias para notificar al beneficiario
del programa a través de un oficio que el depésito se ha
efectuado, con la finalidad de asegurar que éste pueda hacer uso
de los recursos otorgados para el desarrollo del proyecto en
tiempo y forma.

coordinar acciones para llevar a cabo sesiones de comité de
seguimiento, mediante la integracién de la informacion necesaria
de los asuntos que deberan ser analizados por los miembros del
mismo, con la finalidad de asegurar que el desarrollo fisico y
financiero de los proyectos se realice en concordancia con las
reglas de operacion del programa.

proporcionar asesorfa a los enlaces en toddTo Telatiomadocora
aplicacion de las leyes federales de Ublicas y
adquisiciones y respecto a las reglas de op rm
vigentes, mediante las consultas especificgs fofffittadasypon los
mismos, con la finalidad de asegurar la corfecta ejecucién de los

proyectos y la optima aplicacion de los rediBIRECCI A N GE
efectuar revision de los reportes de avancgs y finales relativos ali“
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15.

16.

establecidos por el mismo, mediante la verificacion de la
informacion correspondiente, con la finalidad de asegurar una
actuacion institucional en apego a la normatividad federal
vigente.

coordinar las acciones necesarias que permitan dar seguimiento
documental a los proyectos beneficiados, mediante la
integracién de expedientes que contengan la informacioén
requerida por el programa, con la finalidad de asegurar un
eficiente control interno parainformar al titular del programa los
avances fisicos y financieros de los proyectos.

mantener un sistema de informacién permanentemente
actualizado, que permita verificar la comprobacion al cien por
ciento de los recursos comprometidos en el instrumento juridico
establecido, asf como de los intereses que se hubieran generado,
mediante el registro de la informacién necesaria y su
correspondiente seguimiento, con la finalidad de asegurar la
conclusién del proyecto y extender el oficio de finiquito
correspondiente.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con personal de la Direccion General de Vinculacién
Cultural, asi como diversas unidades administrativas de la Secretarfa de
Cuitura.

Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
culturales relacionados con su ambito de accién, a fin de cumplir con los
objetivos y los programas de trabajo propios del puesto.
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Seguimiento de Proyectos Sur

Objetivo
General del
Puesto

Coordinar las acciones necesarias que permitan propiciar condiciones
favorables para el desarrollo cultural en las entidades federativas bajo su
ambito de responsabilidad, mediante la implementacién de mecanismos
que permitan dar un seguimiento puntual respecto a la aplicacion del
programa de apoyo a la infraestructura cultural de los estados y en lo
relativo al desarrollo de los proyectos beneficiados, con la finalidad de
coadyuvar al cumplimiento de los objetivos planteados en el programa
nacional de cultura vigente.

Funciones

1.

Instrumentar mecanismos que permitan verificar que la
documentacion presentada por los solicitantes, cumpla con los
requisitos establecidos por las reglas de operacion del programa
de apoyo para la infraestructura cuitural de los estados,
mediante su revision exhaustiva, asf como aplicando los criterios
y procedimientos de revision establecidos por el area, con la
finalidad de asegurar que cuenten con los elementos necesarios
para considerarse susceptibles de apoyo.

Instrumentar mecanismos que permitan un eficiente control
interno respecto a los acuses de recibo por solicitud presentada,
mediante la verificacibn documental y el registro de la
informacién correspondiente en apego a las normas vy
procedimientos vigentes, con la finalidad de asegurar que se
cuente con la informacion requerida, y en su caso, informar al
solicitante lo que debera complementar y/o corregir de su
proyecto.

Efectuar el analisis y verificar que la informacién complementaria
solicitada se apegue a las observaciones planteadas, a través de
la revision documental correspondiente en el marco de las
normas y procedimientos establecidos para tal efecto, con la
finalidad de enriquecer o complementar la informacién de los
resimenes de proyecto y de presupuesto correspondientes que
permitan su dictaminacion.

Coordinar las acciones necesarias para la formulacién de
resimenes de proyecto y presupuesto, mediante la obtencidn,
analisis e integracion de la informacién necesaria, con la finalidad
de asegurar la correcta integracién de las carpetas de
dictaminacién correspondientes. ‘

Coordinar la elaboracién de las notificaciopes de fallo favorable o

desfavorable, segin sea el caso, parja comunicarlo a los

solicitantes, mediante un oficio, con |b§Sd JehT] Rorpas
establecidas para tal efecto, con la finplidggxer asezorar su
entrega a los solicitantes en tiempo y florma, comunicando el

resultado de la dictaminacion.

Coordinar las acciones necesarias para | QIREMGENE RAL DE

beneficiario de proyectos fallados de vorable vy el
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documento juridico correspondiente, mediante la revisién de la
contrapropuesta e integracion documental en apego a las
normas y procedimientos establecidos al efecto, con la finalidad
de coadyuvar a la formulacion definitiva del instrumento legal por
la direccién general juridica.

Supervisar la elaboracién del instrumento juridico formulado por
la direccién general juridica, mediante la revision del contenido
del mismo, que permita verificar su correcta elaboracion con
relacion a lo salicitado por el programa, con la finalidad de
asegurar el cumplimiento de la normatividad establecida los
instrumentos juridicos requeridos.

Coordinar las acciones necesarias para el envio de los
instrumentos juridicos a los asignantes, mediante la previa
verificacion y validacién documental y supervisando que se
realice con oportunidad, con la finalidad de asegurar su correcta
y oportuna formalizacion.

Instrumentar mecanismos que permitan un eficiente control
administrativo de los beneficiarios del programa, requiriendo a
éstos la entrega del recibo fiscal y solicitud de ministracién
correspondiente de acuerdo con las normas y procedimientos
vigentes, con la finalidad de gestionar lo conducente ante la
coordinacion administrativa para la transferencia de la
aportacion federal a la cuenta correspondiente.

Coordinar las acciones necesarias para la integracion de la
documentacion necesaria que soporte y justifique la operacién
del programa, a través de un adecuado y eficiente manejo de la
misma con base en los procedimientos establecidos al efecto,
con la finalidad de asegurar una operacion transparente que
permita solicitar la liberacion respectiva.

Coordinar las acciones necesarias para notificar ai beneficiario
del programa, a través de un oficio que el depdsito se ha
efectuado, con |a finalidad de asegurar que éste pueda hacer uso
de los recursos otorgados para el desarrollo del proyecto en
tiempo y forma.

Coordinar acciones para llevar a cabo sesiones de comité de
seguimiento, mediante la integracion de la informacién necesaria
de los asuntos que deberan ser analizados por los miembros del
mismo, con la finalidad de asegurar que el desarrollo fisico y
financiero de los proyectos se realice en concordancia con las
reglas de operacion del programa.

Proporcionar asesoria a los enlaces en todp-e-relacienadacan la
aplicacion de las Leyes Federales dg E(gbras Publicas vy

AR A

mismos, con la finalidad de asegurar la cofrecta ejecucion de los
proyectos y la ptima aplicacién de los reg¢
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establecidos por el mismo, mediante la verificacion de la
informacion correspondiente, con la finalidad de asegurar una
actuacion institucional en apego a la normatividad federal
vigente.

15. Coordinar las acciones necesarias que permitan dar seguimiento
documental a los proyectos beneficiados, mediante la
integracion de expedientes que contengan la informacion
requerida por el programa, con la finalidad de asegurar un
eficiente control interno para informar al titular del programa los
avances fisicos y financieros de los proyectos.

16. Mantener un sistema de informacién permanentemente
actualizado, que permita verificar la comprobacién al cien por
ciento de los recursos comprometidos en el instrumento juridico
establecido, asi como de los intereses que se hubieran generado,
mediante el registro de la informacion necesaria y su
correspondiente seguimiento, con la finalidad de asegurar la
conclusién del proyecto y extender el oficio de finiquito
correspondiente.

Relaciones Internas: con personal de la Direccién General de Vinculacién
Relaciones Cultural, asi como diversas unidades administrativas de la Secretaria de
Internas y/o | Cultura.
Externas Relaciones Externas: con los beneficiarios de los programas, a fin de
cumplir con los objetivos y los programas de trabajo propios del puesto.
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Seguimiento de Proyectos Noreste y

Centro

Obijetivo
General del
Puesto

Coordinar las acciones necesarias que permitan propiciar condiciones
favorables para el desarrollo cultural en las entidades federativas bajo
su ambito de responsabilidad, mediante la implementacién de
mecanismos que permitan dar un seguimiento puntual respecto a la
aplicacion del programa de apoyo a la infraestructura cultural de los
estados y en lo relativo al desarrollo de los proyectos beneficiados, con
la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos planteados en
el Programa Nacional de Cultura Vigente.

Funciones

1.

Instrumentar mecanismos que permitan verificar que la
documentacién presentada por los solicitantes, cumpla con los
requisitos establecidos por las reglas de operacién del programa
de apoyo para la infraestructura cultural de los estados,
mediante su revisién exhaustiva, asi como aplicando los criterios
y procedimientos de revisién establecidos por el area, con la
finalidad de asegurar que cuenten con los elementos necesarios
para considerarse susceptibles de apoyo.

Instrumentar mecanismos que permitan un eficiente control
interno respecto a los acuses de recibo por solicitud presentada,
mediante la verificacion documental y el registro de la
informacién correspondiente en apego a las normas y
procedimientos vigentes, con la finalidad de asegurar que se
cuente con la informacion requerida, y en su caso, informar al
solicitante lo que deberd complementar y/o corregir de su
proyecto.

Efectuar el analisis y verificar que la informacion
complementaria solicitada se apegue a las observaciones
planteadas, a través de la revisién documental correspondiente
en el marco de las normas y procedimientos establecidos para
tal efecto, con la finalidad de enriquecer o complementar la
informacién de los resimenes de proyecto y de presupuesto
correspondientes que permitan su dictaminacion.

Coordinar las acciones necesarias para la formulacion de
resimenes de proyecto y presupuesto, mediante la obtencién,
analisis e integracion de la informacién necesaria, con la finalidad
de asegurar la correcta integracién de las carpetas de
dictaminacion correspondientes.

Coordinar la elaboracién de las notificaciones de fallo favorable

o desfavorable, segiin sea el caso, pata comunicarlo a los
solicitantes, mediante un oficio, con ba@$ E{Res
establecidas para tal efecto, con la finglidagHEasEemgr su
entrega a los solicitantes en tiempo y fgrma, comunicando el
resultado de la dictaminacién.

Coordinar las acciones necesarias para la rDhRﬁGGIQ%GcEJﬂ
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10.

11.

12.

13

14.

. Proporcionar asesoria a los enlaces en toddTo relacionado con 1a

documento juridico correspondiente, mediante la revision de la
contrapropuesta e integracion documental en apego a las
normas y procedimientos establecidos al efecto, con la finalidad
de coadyuvar a la formulacion definitiva del instrumento legal
por la direccién general juridica.

Supervisar la elaboracién del instrumento juridico formulado por
la direccién general juridica, mediante la revisién del contenido
del mismo, que permita verificar su correcta elaboracién con
relacién a lo solicitado por el programa, con la finalidad de
asegurar el cumplimiento de la normatividad establecida los
instrumentos juridicos requeridos.

Coordinar las acciones necesarias para el envio de los
instrumentos juridicos a los asignantes, mediante la previa
verificacion y validacién documental y supervisando que se
realice con oportunidad, con la finalidad de asegurar su correcta
y oportuna formalizacién.

Instrumentar mecanismos que permitan un eficiente control
administrativo de los beneficiarios del programa, requiriendo a
éstos la entrega del recibo fiscal y solicitud de ministracién
correspondiente, de acuerdo con las normas y procedimientos
vigentes, con la finalidad de gestionar lo conducente ante la
coordinacién administrativa para la transferencia de Ila
aportacion federal a la cuenta correspondiente.

Coordinar las acciones necesarias para la integracién de la
documentacién necesaria que soporte y justifique la operacién
del programa, a través de un adecuado y eficiente manejo de la
misma con base en los procedimientos establecidos al efecto,
con la finalidad de asegurar una operacion transparente que
permita solicitar la liberacién respectiva.

Coordinar las acciones necesarias para notificar al beneficiario
del programa a través de un oficio que el depdsito se ha
efectuado, con la finalidad de asegurar que éste pueda hacer uso
de los recursos otorgados para el desarrollo del proyecto en
tiempo y forma,

Coordinar acciones para llevar a cabo sesiones de comité de
seguimiento, mediante la integracion de la informacion
necesaria de los asuntos que deberan ser analizados por los
miembros del mismo, con la finalidad de asegurar que el
desarrollo fisico y financiero de los proyectos se realice en
concordancia con las reglas de operacién del programa.

_CULTURAL

aplicacion de las leyes federales de m li
adquisiciones y respecto a las reglas de oper.

vigentes, mediante las consultas especificds foPATMEUESPEVIos
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establecidos por el mismo, mediante la verificacion de la
informacion correspondiente, con la finalidad de asegurar una
actuacién institucional en apego a la normatividad federal
vigente.

15. Coordinar las acciones necesarias que permitan dar seguimiento
documental a los proyectos beneficiados, mediante Ila
integracion de expedientes que contengan la informacion
requerida por el programa, con la finalidad de asegurar un
eficiente control interno para informar al titular del programa los
avances fisicos y financieros de los proyectos.

16. Mantener un sistema de informacion permanentemente
actualizado, que permita verificar la comprobacién al cien por
ciento de los recursos comprometidos en el instrumento juridico
establecido, asi como de los intereses que se hubieran generado,
mediante el registro de la informacién necesaria y su
correspondiente seguimiento, con la finalidad de asegurar la
conclusién del proyecto y extender el oficio de finiquito
correspondiente.

Relaciones Internas: con personal de la Direccién General de Vinculacion

Relaciones Cultural, asi como diversas unidades administrativas de la Secretarfa de
Internas y/o | Cultura.
Externas Relaciones Externas: con los beneficiarios de los programas, a fin de

cumplir con los objetivos y los programas de trabajo propios del puesto.
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Nombre del Puesto: Coordinador de Creadores en los Estados

Coordinar acciones para vincular esfuerzos entre la Direccién General de
Vinculacion Cultural, el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes vy las
instituciones culturales del pais, que permitan apoyar y consolidar las
actividades culturales de los creadores artisticos del Sistema Nacional
de Creadores de Arte que se desarrollan en los estados de la repUblica

Objetivo mexicana, atendiendo los requerimientos necesarios para su realizacion,
General del con la finalidad de asegurar que dichos eventos incidan de manera
Puesto positiva en el desarrollo artistico, social y cultural a nivel estado y nacién,

y propicien una cultura capaz de elevar los niveles de conocimiento de la
poblacién para una apreciacion artistica que incremente su capacidad de
disertacién y disfrute del arte en sus distintas manifestaciones, que
conlleven a un espiritu critico y de conocimiento de nosotros mismos y
de nuestro entorno.

1. Desarrollar estrategias de vinculaciébn con las entidades
federativas y las diversas instituciones de cultura del pals, que
permitan establecer una comunicacién oportuna y eficaz en
materia de informacién sobre la actividades culturales realizadas
en los estados con la participacion de integrantes del sistema
nacional de creadores de arte del Fondo Nacional para la Cultura
y las Artes, con la finalidad de establecer un registro puntual de
las necesidades de los usuarios del programa creadores en los
estados que dé como resultado el beneficio de las comunidades
artisticas, los creadores locales y el plblico en general.

2. Coordinar las acciones necesarias que permitan implementar los
registros y controles adecuados para la aplicacién de los
recursos y la comprobacion del presupuesto asignado, mediante
el apoyo de las areas destinadas para ello, con la finalidad de
mantener un estricto control en el ejercicio de los recursos que
permitan comprometer con responsabilidad los diferentes
proyectos que se realizan con las entidades federativas del pas.

3. Coordinar las acciones necesarias para desarrollar de manera
conjunta con las entidades federativas del pais, las propuestas
de formacion artistica que permitan ofrecer a los creadores
locales, comunidades artisticas y pdblico en general las
propuestas de formacion artistica y espacios de
profesionalizacion en las diferentes disciplinas artisticas,
mediante la realizacidon de actividades culturales y con ello
fortalecer y respaldar los procesos de capacitacion de los

Funciones

artistas en todo el pais, para promover y flifundir 1a presencia de
los creadores y de su obra, en cum Iggs_ hacer
§  sustantivo del programa creadores en log e LTIUIRK
. . . . SECRETARLA DI CULTURA
‘4. Coordinar las acciones necesarias para fla instrumentacion de
programas de trabajo mediante el| disefio, elaboracién,
propuesta, control y seguimiento del progBHREGGI ONr&ENERAL DE
con la finalidad de apoyar proyectos de|formacibn artistica en
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beneficio de las entidades federativas y diversas instituciones de
cultura del pais.

5. Promover e implementar las acciones necesarias que permitan
incidir y coadyuvar en el desarrollo de los creadores locales,
mediante la realizacion y promocion de programas de trabajo y
proyectos especificos orientados al conocimiento de otras
disciplinas artisticas, de la obra, la técnica y las experiencias de
los creadores, con la finalidad de que repercutan en su
produccion creativa y posibiliten la difusion y la promocion del
arte y la cultura en las diferentes entidades federativas.

6. Instrumentar el programa' anual de actividades mediante
herramientas que permitan visualizar, supervisar y verificar la
realizacién de actividades culturales en las entidades federativas
y de esta manera coordinar los procesos de formacion presencial
intensiva, mediante la socializacion de la experiencia creativa
entre los creadores, las comunidades artisticas locales y los
artistas locales, con la finalidad de analizar el fendmeno estético
desde sus experiencias, y con ello, fortalecer su creacién
artistica.

7. Desarrollar y coordinar programas tendientes a propiciar las
formacion de los diferentes pulblicos en todo el territorio
nacional con actividades artisticas y culturales, mediante la
implementacion de acciones especificas con base en las lineas
programaticas establecidas, de las acciones estratégicas del
Programa Creadores en |os Estados y con la participacién de los
creadores del Sistema Nacional de Creadores de Arte, con la
finalidad de proveer y procurar el desarrollo cultural de
creadores locales y publico en general.

8. Coordinar las acciones y estrategias del Programa Creadores en
los Estados, mediante el control, y seguimiento de las lineas de
accion disefiadas, con el propésito de atender las necesidades de
formacion artistica y cultural en las entidades federativas en
cumplimiento al programa anual de trabajo.

9. Coordinar las acciones necesarias que favorezcan Ila
organizacion y sistematizacion de la informacion recibida por
parte de las entidades federativas y de diversas instituciones
culturales del pais de las actividades culturales realizadas,
mediante elaboracion de los reportes, informes, evaluaciones,
comparativos, historiales y memorias, con el propésito de
cumplir los ordenamientos en materia de transparencia y de
acceso a la informacioén.

10. Coordinar proyectos especificos gmmh
informacion documental y grafica que
registros, controles y archivos orientades s monformar

historiales documentales y graficos comojcarteles, invitaciones,

fotografias y diversos impresos en los g -
participacion de los creadores en activ'd‘gges orgamzat:lgl-"esEl;,;l ERAL DE
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11.

12.

13.

14

15.

16.

. Coordinar y supervisar la elaboracién de informes mensuales de

concertadas por el Programa Creadores en los Estados y las
Entidades Federativas.

Coordinar las acciones necesarias para disefiar, instrumentar e
implementar proyectos de promocién y difusién que permitan
ofertar en las entidades federativas alternativas atractivas para
acceder a los esquemas de colaboracién y lineas programaticas
que ofrece el Programa Creadores en los estados, con la finalidad
de enriquecer y fortalecer la oferta cultural en todo el pafs en
beneficio de los creadores locales y del piblico en general.
Coordinar eimplementar las acciones necesarias para establecer
y supervisar mediante esquemas de verificacién y seguimiento,
que los beneficios y productos del Programa Creadores en los
Estados puedan llegar a todos y cada uno de sus destinatarios y
solicitantes y estén a disposicion de todas las instancias
culturales del pais y de los diferentes 6rdenes de gobierno, a
través de la Coordinacién con las Entidades Federativas de
Cultura, con la finalidad de que la experiencia y conocimiento de
los creadores del Sistema Nacional de Creadores de Arte y otros
programas de fomento a |la creacion artistica de la Secretaria de
Cultura, se encuentre al alcance de todos los ciudadanos
mediante |la organizacién de actividades culturales.

Coordinar el disefioc de programas de trabajo y proyectos
especificos en concertacién con las entidades federativas y las
instancias culturales del pais, en un marco de colaboracién entre
los diferentes 6rdenes de gobierno, mediante encuentros y
reuniones de trabajo en las que se acuerdan actividades de
difusién y formacion con la participacién creadores artisticos,
con la finalidad de responder a las necesidades culturales de los
estados.

las actividades culturales realizadas en colaboracién con las
entidades federativas, mediante el uso y disefio de programas y
estrategias en apego a la normatividad, con el propdsito de
conocer y evaluar aspectos cuantitativos y cualitativos sobre la
gestion del Programa Creadores en los Estados.

Coordinar, promover y consolidar de manera conjunta con las
entidades federativas y las instituciones de cultura de todo el
pais, un programa de actividades constituido por conferencias,
mesas redondas, seminarios, cologuios, encuentros, cursos,
talleres, residencias, que permita dar a conocer y difundir el

trabajo artistico de los creadores, a travé opuestaque
se le hace a las entidades federativas par Ws
actividades que organiza el programa cre ;
con la finalidad de coadyuvar al cumplimignto sesfet programas
sustantivos de la Direccion General de Vintulacion Cultural.
Desarrollar el Programa Anual de Activ i
realizacion de las actividades culturales|concertadas con las
entidades federativas, y con ello, i
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orientadas a dar a conocer y propiciar un acercamiento al
trabajo de los artistas que integran el Sistema Nacional de
Creadores de Arte y otros programas de fomento a la creacién
artistica de la Secretaria de Cultura con las comunidades
artisticas estatales, a través de actividades culturales, como:
conferencias, mesas redondas, coloquios, seminarios,
encuentros, cursos, talleres, residencias, exposiciones y
procesos editoriales que muestren el trabajo actual de los
creadores y que les permita compartir técnicas y habilidades con
los creadores locales, con la finalidad de promover el quehacer
sustantivo de la Direccion General de Vinculacién Cultural.

17. Coordinar las acciones necesarias para disefiar, instrumentar e
implementar tareas orientadas a crear un sistema de
informacion que dé cuenta de las actividades realizadas, que
recopile |as experiencias de los creadores artisticos del Fondo
Nacional para la Cultura y las Artes, incorporando informacién
relacionada con conferencias, mesas redondas, coloquios,
seminarios, asesorias, jurados, encuentros, presentaciones
artisticas, diplomados, seminarios, cursos, talleres y residencias,
asi como de las instancias estatales de cultura participantes
quienes vinculan esfuerzos en beneficio de las comunidades
artisticas, con la finalidad de contar con herramientas de
informacion que apoyen el desarrollo de los programas
sustantivos asignados.

18. Coordinar las acciones necesarias para que las certificaciones
avalen los conocimientos y habilidades obtenidos por los
participantes, mediante proyectos académicos disefados de
acuerdo a los objetivos especificos de cada disciplina y
especialidad artistica, con la finalidad de dar cumplimiento del
Programa Anual de Trabajo.

Relaciones Internas: inter areas con personal de la Direccién General de
Vinculacion Cultural asf como de diversas unidades administrativas de la
Secretarfa de Cultura.

Relaciones Externas: con directores y secretarios de los institutos y
secretarias de cultura, con el fin de acordar y coordinar procesos que
coadyuven en el cumplimiento de sus funciones.

Relaciones
Internas y/o
Externas

SECRETARLA DE CULTURA

CULTURA {'“"’&
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Conferencias

Coordinar acciones para vincular esfuerzos entre la Direccién General de
Vinculacién Cultural, el FONCA y las instituciones culturales del pais, que
permitan apoyar y consolidar los eventos culturales de los creadores
artisticos que se desarrollan en los estados de la republica mexicana,
atendiendo sus requerimientos para su realizacion, con la finalidad de
asegurar que dichos eventos incidan de manera positiva en el desarrollo
artistico, social y cultural a nivel estado y nacién, y propiciar una cultura
capaz de elevar los niveles de conocimiento de la poblacién para una
apreciacion artistica que incremente su capacidad de disertacién y
disfrute del arte en sus distintas manifestaciones, que conlleven a un
espiritu critico y de conocimiento de nosotros mismos y de nuestro
entorno.

1. Coordinar las acciones que permitan disefiar y establecer el
proyecto anual de actividades, a través de programas orientados
a promover y gestionar las diversas actividades que forman
parte de los programas sustantivos del area, como son:
conferencias, mesas redondas, seminarios, coloquios Yy
encuentros, enfatizando en la importancia que tiene para las
comunidades artisticas y publico en general este tipo de
actividades, con la finalidad de satisfacer las necesidades de las
instancias culturales y educativas del pais.

2. Implementar mecanismos que permitan una adecuada
organizacién, operacién, control y seguimiento de las
actividades que son concertadas con las entidades federativas,
estatales de cultura, elaborando informes por cada actividad
realizada y documentada, con la finalidad de establecer un
sistema eficaz de comunicacion y documentacién entre el
Programa Creadores en los Estados y las instituciones de cultura,

3. Coordinar las acciones que permitan organizar y dar
seguimiento a las actividades culturales solicitadas por las
entidades federativas y las diversas instituciones culturales,
revisando de manera concreta que los procesos de concertacion
de las actividades culturales se cumplan en tiempo y forma, con
base en los programas de trabajo establecidos, con la finalidad
de asegurar que las actividades se lleven a cabo oportunamente
para el logro puntual de su realizacién y por consiguiente, su
apreciacién y disfrute.

4. Coordinar las acciones que permitan establecer vinculos entre
los creadores, el plblico en general ;y—tos—artistas 1ocales,

mediante la concertacion de un prag lﬁ iyidades
culturales en cada entidad, con la fina m i Mr y
W7 G propiciar un encuentro que dé como resultadacermrinEFedribio no
solo de técnicas y métodos de exprgsién cultural, sino de

enriquecimiento  intelectual vy Cre“@FRE%IéNp@'ENE AL DE

socialmente para asegurar el cumplimiento de los objetivos
sl VA planteados en los programas de trabajo] VINCULACION CULTURAL

Obijetivo
General del
Puesto

Funciones
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5. Coordinar las acciones necesarias para solicitar tanto al enlace
del programa en el estado como al creador participante un
informe de la realizacién de las actividades llevadas a cabo,
basado en los procedimientos establecidos para tal efecto, con
el propdsito de contar con elementos que permitan evaluar dicha
actividad y registrar los datos necesarios para el seguimiento de
los programas sustantivos.

6. Establecer normas y mecanismos de registro y seguimiento que
permitan un eficiente control interno de la informacién derivada
de las diferentes actividades culturales llevadas a cabo en todo
el territorio nacional y que son concertadas entre las entidades
federativas y el Programa Creadores en los Estados, a través en
las necesidades de cada estado, con la finalidad de contar con
informacién que muestre un marco cronolégico que sirva como
punto de referencia para el desarrollo de actividades
subsecuentes.

7. Implementar mecanismos de registro y control internos,
mediante la actualizacién de base de datos e informes
mensuales de las actividades realizadas, con la finalidad de
contar con un sistema de informacién confiable y oportuno que
apoye el desarrollo de las actividades del &rea.

8. Implementar las acciones necesarias para que las actividades
culturales concertadas con los estados del pais cuenten con la
informacién y material promocional necesario, mediante la
articulacion de estrategias de promocién que permitan difundir
los eventos, por consecuencia, asegurar el cumplimiento de los
resultados proyectados, a efecto de asegurar la asistencia y
participacion de plblico.

9. Disefar e instrumentar las acciones necesarias que permitan
consclidar los diferentes programas de trabajo a desarrollar, de
acuerdo con los lineamientos establecidos en el programa
sectorial vigente, implementando mecanismos de control
interno y dando seguimiento a cada una de las acciones para la
puesta en marcha de los programas sustantivos, con la finalidad
de coadyuvar al cumplimiento de las estrategias y objetivos
institucionales en materia de difusién y promocién del arte y la
cultura.

10. Coordinar acciones conjuntas con las instituciones estatales de
cultura, orientadas a fortalecer y enriquecer los programas y
proyectos de trabajo, mediante la concertacion de acuerdos que
permitan la consolidacion de diversas iactividades culturales,

como son: conferencias, mesas redonda;,@@l]_i’cjt: inarios
yar—as—es

y encuentros, con la finalidad de apo : de

« er .2 SECRETARIA DE CULT!

difusion y promocion de la cultura en todas y cada una de sus

disciplinas artisticas y con la partigipacion de ,creadores

artisticos. IRECCION GENERAL DE
11. Coordinar las acciones necesarias qug permitan difundir el

quehacer cultural en todo el pais, a M’MLHEAIG&@N GULTURAL
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14,

comunicacién masiva, electrénicos e impresos, vinculando
esfuerzos con las diferentes instituciones de cultura de los
estados del pais, con la finalidad de propiciar condiciones
favorables para la difusion del arte y la cultura y coadyuvar a su
acceso y disfrute.

Realizar los tramites administrativos correspondientes, de
acuerdo con mecanismos establecidos por el programa y la
Secretaria de Cultura, apegandose a la normatividad
establecida, para contribuir en la transparencia del ejercicio de
12 recursos y su debida aplicacion conforme a los planes y
programas de trabajo vigentes.

. Proporcionar apoyo en la coordinacién de las acciones

necesarias orientadas al adecuado uso y comprobacién del
presupuesto asignado, mediante documentos de control que
avalen los gastos relacionados con la realizacién de actividades
culturales como conferencias, mesas redondas, coloquios,
seminarios y encuentros en las diferentes entidades federativas
del pais, con la finalidad de asegurar transparencia en el uso de
los recursos asignados al desarrollo y ejecucién de programas
institucionales.

Responder en tiempo y forma con los informes mensuales
cuantitativos y cualitativos de las actividades efectuadas en las
diversas instancias estatales de cultura, mediante la entrega de
reportes por entidad federativa, actividad, fecha, participante y
plblico beneficiado, con el propésito de cumplir con los
indicadores de actividades programadas de manera mensual en
seguimiento a los objetivos establecidos en el programa anual
de trabajo.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con superiores inmediatos, personal de otras areas
o unidades administrativas.

Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones
culturales, ambas para el cumplimiento de sus funciones y objetivos.
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Exposiciones

Objetivo
General del
Puesto

Coordinar acciones para vincular esfuerzos entre la Direccién General de
Vinculacién Cultural, el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes y las
instituciones culturales nacionales, que permitan operar con las
instituciones culturales del pais las itinerancias de exposiciones
constituidas por la obra de los integrantes del Sistema Nacional de
Creadores de Arte para acercar y dar a conocer a la poblacién las
creaciones de importantes artistas de nuestra cultura, con la finalidad
de asegurar que dichos eventos incidan de manera positiva en el
desarrollo artistico, social y cultural a nivel estado y nacién, propiciando
una cultura capaz de elevar los niveles de conocimiento de la poblacién
para una apreciacién artistica que incremente su capacidad de
disertacion y disfrute del arte en sus distintas manifestaciones, que
conlleven a un espititu critico y de conocimiento de nosotros mismos y
de nuestro entorno.

Funciones

1. Coordinar las acciones que permitan disefiar y establecer el
proyecto anual de actividades, a través de programas orientados
a promover y gestionar las diversas actividades que forman
parte de los programas sustantivos del adrea, como son las
actividades académicas, tales como: maestrias, diplomados y
seminarios, enfatizando en la importancia que tiene para las
comunidades artisticas este tipo de actividades, con la finalidad
de incidir en la formacion artistica profesional en las entidades
federativas y educativas del pais.

2. Implementar mecanismos que permitan una adecuada

- organizacion, operacion, control y seguimiento de las
actividades que son concertadas con las entidades federativas y
educativas, mediante la sistematizacion de datos generados por
las diversas instancias culturales del pais, con el propésito de
contar con un sistema de informacién confiable y oportuno que
permita efectuar el analisis y generar propuestas orientadas a
cumplir con los programas sustantivos encomendados.

3. Coordinar las acciones que permitan organizar y dar
seguimiento a las actividades formativas solicitadas por las
entidades federativas y las diversas instituciones culturales,
revisando de manera puntual que los procesos de concertacion
de estas actividades se cumplan en tiempo y forma, con base en
el programa de trabajo establecido, con la finalidad de asegurar
que las actividades se lleven a cabo en cumpllmlento al Programa
Anual de Trabajo.

4. Instrumentar y propiciar entre los integr ntes del Programa de

Retribucién Sacial y la comunidad benefi 'WETWA'G
OISR TR de

den como resultado el conocimiento, de(tég
expresion cultural, enriquecimiento intelectual y creativo que

incida socialmente, mediante la vinculaciﬁﬁlg& éaﬂﬁgs
coordinacién de las acciones necesarias, ﬁ
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asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados en el
programa de trabajo.

5. Coordinar las acciones necesarias que permitan que las
actividades formativas propias de su ambito de acci6n se
promuevan, a través de estrategias publicitarias para lograr que
se amplie y difunda este tipo de eventos culturales, con la
finalidad de' asegurar el cumplimiento de los resultados
esperados al contar con la‘asistencia y participacién del pdblico
objetivo.

6. Coordinar las acciones necesarias para solicitar al enlace del
programa en el estado y al creador, un informe de la realizacién
de las actividades, con base en los procedimientos establecidos
para tal efecto, con la finalidad de contar con elementos que
permitan evaluar dicha actividad y registrar los datos necesarios
para contar con los antecedentes de dichos eventos.

7. Cumplir con las normas y mecanismos de registro y seguimiento
de las actividades programadas en las entidades federativas,
mediante la solicitud formatos y reportes de asistencia y
resultados de los diplomados y/o seminarios, con el propésito
de generar la informacién necesaria para solicitar la certificacion
de diplomados y/o seminarios a las instancias de educacién
artistica que colaboran con el programa.

8. Efectuar la compilacion de material de diversa indole para fines
documentales, implementando mecanismos de registro y
control interno que permitan visualizar de manera tangible
aquellos eventos ya realizados y propongan marcos de
referencia histéricos y cronolégicos, con la finalidad de contar
con un sistema de informacion confiable y oportuna que apoye
el desarrollo de las actividades sustantivas del area.

9. Cumplir con los procedimientos para obtener el aval académico
de las maestrias, diplomados y seminarios, mediante la
recopilacién de informacién generada por las instancias
estatales de cultura, en beneficio de los artistas en ciernes, y en
cumplimiento a los objetivos del programa.

10. Coordinar las acciones necesarias que permitan convenir y
consolidar las diversas actividades formativas con las
contrapartes operativas de las instituciones culturales de los
estados, mediante concertaciones de acuerdos con base en la
normatividad vigente para su oportuna realizacién, con la
finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los programas
sustantivos institucionales. _

11. Coordinar las acciones que permitan cdr%dir de acuerdo con la

calendarizacion previamente programada{ cd/fbdE{J Rid4 un

de las actividades establecidas, mediante [ JSTEHERELON d

kS i g mecanismos de control interno que permitan dar seguimiento al *
a1 cumplimiento de los programas de tr Eﬂﬁm c_:En la
SECRETY LR _finalidad de asegurar que se cumplan ef] GENERAL DE
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12. Cumplir con los requisitos establecidos para controlar la
evaluacion y registro de los participantes para obtener la
acreditacion necesaria con la finalidad de otorgar el documento
probatorio emitido por el INBA, en cumplimiento al programa
anual de trabajo.

13. Coordinar con las instituciones educativas la certificacién de los
alumnos que participan en diplomados y seminarios, mediante la
entrega de formatos y documentos que avalan su presencia en
la actividad, con la finalidad de que obtengan un documento
probatorio con valor curricular.

14. Coordinar las acciones necesarias para que las certificaciones
avalen los conocimientos y habilidades obtenidos por los
participantes, mediante proyectos académicos disefiados de
acuerdo a los objetivos especificos de cada disciplina y
especialidad artistica, con la finalidad de dar cumplimiento del
programa anual de trabajo.

15. Responder en tiempo y forma con los informes mensuales
cuantitativos y cualitativos de las actividades efectuadas en las
diversas instancias estatales de cultura, mediante la entrega de
reportes por entidad federativa, actividad, fecha, participante y
publico beneficiado, con el propdsito de cumplir con los
indicadores de actividades programadas de manera mensual en
seguimiento a los objetivos establecidos en el programa anual

de trabajo.
Relagianias Relaciones Internas: con superiores inmediatos, personal de otras areas
0 unidades administrativas.
Internas y/o " X : Ce
Eofcoms Relaciones Externas: con coordinadores de diversas instituciones

culturales, ambas para el cumplimiento de sus funciones y objetivos.
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Nombre Del Puesto: Jefe de Departamento de Cursos y Talleres

Coordinar acciones para vincular esfuerzos entre la Direccién General de
Vinculacion Cultural, el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes y las
instituciones culturales del pais, que permitan apoyar y consolidar los
eventos culturales de los creadores artisticos que se desarrollan en los
estados de la republica mexicana, atendiendo sus requerimientos para

G(e):éerglv c?el su realizacié_n., con la finalidad de asegurar que dichos eventos. incidan de
Puesto manera positiva en gl desarrollo artistico, social y cultural a nlv'el estado
y nacion, y propicien una cultura capaz de elevar los niveles de
conocimiento de la poblacion para una apreciacion artistica que
incremente su capacidad de disertacion y disfrute del arte en sus
distintas manifestaciones, que conlleven a un espiritu critico y de
conocimiento de nosotros mismos y de nuestro entorno.

1. Colaborar de manera conjunta la implementacion de
mecanismos que permitan un adecuado control y seguimiento
de las diversas actividades que se llevan a cabo por los creadores
del Sistema Nacional de Creadores de Arte e instituciones
estatales participantes, mediante el registro de las actividades
programadas y desarrolladas, con la finalidad de contar con un
sistema de informacién confiable y oportuno que permita
efectuar analisis y generar propuestas orientadas a cumplir con
los programas sustantivos encomendados.

2. Coordinar las acciones necesarias que permitan revisar de
manera puntual que los procesos de concertacion de los eventos
se cumplan en tiempo y forma, con base en los programas de
trabajo establecidos, con la finalidad de asegurar que las
actividades se lleven a cabo oportunamente para el logro
puntual de su realizacién y por consiguiente, su apreciacion y
disfrute.

. 3. Instrumentar y propiciar entre los miembros del Sistema
Funciones

Nacional de Creadores de Arte y la comunidad beneficiada un
encuentro que dé como resultado un intercambio no solo de
técnicas y métodos de expresion cultural, sino de
enriquecimiento intelectual y creativo que repercuta
socialmente, mediante la vinculacion de esfuerzos y la
coordinacién de las acciones necesarias, con la finalidad de
asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados en los
programas de trabajo.

4. Coordinar las acciones necesarias que permttan que aquellas

con el material promocional indicado

actividades culturales propias de su am
uerido,
lmplementando estrateglas publicitari sGﬂ & ﬁ

contar con la asistencia y participacion
5. Coordinar las acciones necesarias p
operativo del programa en el estado co
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de la realizacién de las actividades llevadas a cabo, con base en
los procedimientos establecidos para tal efecto, con la finalidad
de contar con elementos que permitan evaluar dicha actividad y
registrar los datos necesarios para contar con los antecedentes
de dichos eventos.

6. Establecer normas y mecanismos de registro y seguimiento que
permitan un eficiente control interno de la informacién derivada
de las diferentes actividades culturales llevadas a cabo, con base
en las necesidades especificas identificadas, con la finalidad de
contar con informacion que muestre un marco cronolégico que
sirva como punto de referencia para el desarrollo de actividades
subsecuentes.

7. Efectuar la compilacién de material de diversa indole para fines
documentales, implementando mecanismos de registro y
control interno que permitan certificar de manera tangible
aquellos eventos ya realizados y propongan marcos de
referencia histéricos y cronoldgicos, con la finalidad de contar
con un sistema de informacién confiable y oportuna que apoye
el desarrollo de las actividades sustantivas del 4rea.

8. Coordinar las acciones que permitan consolidar los diferentes
programas a desarrollar de acuerdo con los lineamientos
establecidos en el programa sectorial vigente, implementando
mecanismos de control interno y dando seguimiento a cada una
de las acciones para la puesta en marcha de los programas
sustantivos, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de las
estrategias y objetivos institucionales.

9. Promover la correcta utilizacién de los recursos destinados para
la operacion de los programas sustantivos bajo su ambito de
responsabilidad, mediante la observancia del marco normativo
establecido para tal efecto, con la finalidad de asegurar
transparencia en el ejercicio de los mismos e incidir en proyectar
una imagen positiva en la sociedad.

10. Coordinar las acciones necesarias que permitan difundir el
quehacer cultural a través de los diversos foros para su
expresion, amalgamando y vinculando esfuerzos con las
diferentes instituciones culturales de los estados de la rep(blica,
con la finalidad de propiciar condiciones favorables para su
difusion, acceso y disfrute.

11. Promover acciones orientadas a incrementar el nimero de
participantes, tanto de panelistas o ponentes asi como del
plblico en general, negociando con los mandas aperativos de las

instancias culturales de las zonas ba]o su ambito de

responsabilidad, programas que favoleztd 1 ERi#en
condiciones para lograr una mayor promociHEESERIRNgpara
el desarrollo de espectéculos, con la finglidad de coadyuvar a

- captar la participacion del pablico en acti . ializacion 1
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12, Coordinar las acciones necesarias que permitan convenir y

13.

14,

15.

consolidar los diversos eventos culturales con las contrapartes
operativas de las instituciones culturales de los estados,
mediante concertaciones de acuerdos con base en Ila
normatividad vigente para su oportuna realizacién, con la
finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los programas
sustantivos institucionales.

Coordinar las acciones que permitan cumplir de acuerdo con la
calendarizacién previamente programada, con todas y cada una
de las actividades establecidas, mediante la instrumentacién de
mecanismos de control interno que permitan dar seguimiento al
cumplimiento de los programas de trabajo asignados, con la
finalidad de asegurar que se cumplan en tiempo y forma.
Coordinar las acciones necesarias para promover y gestionar
cursos, talleres y residencias, mediante la concertacién de
actividades con las entidades federativas de acuerdo a sus
necesidades de formacidn artistica, con la finalidad de cumplir
con el programa anual de trabajo.

Desarrollar analisis y generar indicadores de operacién que
permitan evaluar el impacto y los resultados de los programas
de trabajo, analizando los procesos y las acciones que se hayan
llevado a cabo de manera satisfactoria o no, y desarrollando
propuestas que propicien situaciones y condiciones viables para
larealizacién de actividades con las instituciones y los creadores
del arte, con la finalidad de establecer un canal de comunicacién
amable y amplio que dé como resultado un trato afable vy
respetuoso para facilitar la implementacién de los programas
sustantivos asignados.

Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: con superiores inmediatos, funcionarios de otras
unidades administrativas de la Secretaria de Cultura, relacienados con
su actividad.

Relaciones Externas: creadores artisticos, con coordinadores de
programas estatales, integrantes del Sistema Nacional de Creadores
Artisticos, ambas para el cumplimiento de sus funciones y objetivos.
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Nombre Del Puesto: Coordinador Administrativo

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales asignados a
la Direccion General de Vinculacidn Cultural para su operacién, mediante

Objetivo la instrumentacién de mecanismos con base en la normatividad y
General del procedimientos vigentes, que permitan un eficiente registro, control y
Puesto operacron de los mismos, con la finalidad de asegurar su uso racional y

maximo aprovechamiento para apoyar el cumplimento de los
programas sustantivos de la unidad administrativa.

Funciones

1. Autorizar y supervisar las solicitudes de indole financiera que

sean tramitadas ante la Direccién de Recursos Financieros de la
Secretaria de Cultura, mediante el otorgamiento de los recursos
financieros necesarios para la ejecucién de los programas
sustantivos de la Direccién General de Vinculacién Cultural, con
la finalidad de asegurar que las actividades programadas sean
llevadas a cabo en tiempo y en forma.

Supervisar que los suministros que se otorgan a la Direccién
General de Vinculacion Cultural para su operacién cumplan con
las disposiciones reglamentarias para su ejecucion, supervision y
cotejo, a través la verificacion de la normatividad vigente, con la
finalidad de asegurar que cada partida presupuestaria tenga un
registro correctamente delimitado.

Instrumentar mecanismos que permitan ejercer una eficiente
supervision de los gastos operativos, pago de servicios
profesionales, apoyos institucionales y fondos concurrentes,
mediante el establecimiento de mecanismos de registro y
control internos, con la finalidad de asegurar la atencion de los
programas sustantivos de las diversas areas que conforman la
direccién general'y las solicitudes de los organismos culturales
de las entidades federativas.

Coordinar las acciones necesarias que permitan los tramites de
contratacion y pago del personal de plaza federal y de
honorarios, mediante la aplicacién de las disposiciones
normativas y legales que sean aplicables a la prestacién de
servicios profesionales de todos los empleados, con la finalidad
de asegurar un eficiente control del personal que labora dentro
de la direccion general y proporcionarles un servicio eficiente y
oportuno.

Coordinar las acciones necesarias que permitan proporcionar a
la Direccién General de Vinculacién Cultural personal calificado
para desempeiiar las multiples actividade

dentro de la misma, a través de la impleme iehihs de
seleccion que coadyuven a la colocacion d m

el puesto vacante, con la finalidad de aseg rar GUES6 aUente con
personal calificado.

Coordinar las acciones necesarias para rtp g% EE@
prestadores de servicios se realicen en forpma , med

=RAL DE

VINCULACION CULTURAL

160




MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO DE LA DIRECCION

CULTURA

Bibina i GENERAL DE VINCULACION
CULTURAL
[ e i e I —— -

la verificacion de las néminas para su autorizacién, con la
finalidad de asegurar que los pagos de remuneraciones y
prestaciones se lleven a cabo en tiempo y forma.

7. Supervisar y aprobar el suministro de todo tipo de materiales y
servicios administrativos que sean solicitados por las distintas
areas de la Direccién General de Vinculacién Cultural, mediante
la formulacion del Programa Anual de Adquisiciones, con la
finalidad de asegurar el oportuno y correcto abastecimiento de
materiales de oficina y servicios basicos que se requieren para la
realizacién de las actividades cotidianas de las direcciones y
coordinaciones.

8. Coordinar las acciones necesarias que permitan la participacién
de la Direccién General de Vinculacién Cultural en los procesos
de licitacion y para efectuar compras directas, mediante la
aplicacién y realizacién oportuna de los tramites necesarios
establecidos para tal efecto, con la finalidad de asegurar la
obtencion de los materiales y servicios al mejor precio y con la
mas alta calidad.

9. Gestionar y dar seguimiento a la formulacién y suscripcién de
instrumentos juridicos por apoyos institucionales aprobados, asi
como el tramite de aprobacién de los mismos por la Presidencia
y Secretarfa Ejecutiva de la Secretaria de Cultura, a través del
cumplimiento de las disposiciones del ejercicio del gasto ptblico
respecto a su comprobacion y autorizacién indelegable de la
titular de la entidad, con la finalidad de asegurar la correcta
aplicacién del recurso otorgado asi como el cumplimiento de los
compromisos que se establezcan por ambas partes en el
instrumento juridico respectivo,

10. Coordinar las formulacion de reportes presupuestales del
ejercicio del gasto desglosada por partidas y proyectos, a través
de un adecuado y oportuno manejo de los documentos
financieros que permitan cumplir con las disposiciones
normativas de su elaboracidn, con la finalidad de tener un control
presupuestal lo mas preciso posible.

11.Coordinar las acciones necesarias para solicitar las
transferencias que sean necesarias de acuerdo con los
requerimientos de las diversas areas y coordinaciones de la
Direcciéon General de Vinculacion Cultural, mediante la
evaluacion de las mismas y gestionando lo conducente ante las
areas competentes, con la finalidad de asegurar la optima

aplicacion de los recursos y coadyuvar al g las,

programas sustantivos de acuerdo con su prOﬁEamauon
12. Coordinar las acciones necesarias que pe RIA

eficiente registro presupuestal, mediante |]a Capeusa @anasde
datos que permitan conformar una base|actualizada, con la

finalidad d tes de inf i@
requeridos tanto por instancias nternas cobDERtON CENERAL DE
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Relaciones
Internas y/o
Externas

Relaciones Internas: inter dreas con personal de la Direccién General de
Vinculacién Cultural, asi como de diversas unidades administrativas de

la Secretarfa de Cultura.

Relaciones Externas: con agencias de viaje, con el objeto de llevar a cabo

conciliaciones de pago.

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DIRECCION GENERAL DE
VINCULACION CULTURAL

162




'CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

e i e =

MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO DE LA DIRECCION
GENERAL DE VINCULACION
~ CULTURAL

Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Recursos Financieros

Objetivo
General del
Puesto

Administrar los recursos financieros presupuestales asignados a la
unidad administrativa para la operacion de sus programas sustantivos,
a través de la aplicacion de la normatividad y procedimientos
establecidos para tal efecto, con la finalidad de cubrir, registrar y
comprobar las erogaciones efectuadas por las direcciones de area y
coordinaciones de programas de la Direccién General de Vinculacién
Cultural.

Funciones

1.

Instrumentar mecanismos que permitan verificar que la
documentacion presentada para pago cumpla con los requisitos
numéricos, fiscales y administrativos necesarios, con base en la
normatividad y procedimientos establecidos al efecto, con la
finalidad de asegurar una actuacibn en un marco de
transparencia.

Supervisar la adecuada operacion de los registros manuales y
electronicos, mediante la captura de la documentacién y de los
datos respectivos relativos a los pagos aplicados, con la finalidad
de asegurar un eficiente control y comprobacién del gasto.
Efectuar los pagos de conformidad con el concepto y monto del
presupuesto asignado, revisando previamente que se cuente con
suficiencia presupuestal, con la finalidad de asegurar que la
erogacion se cumpla en tiempo y forma.

Supervisar que los pagos, transferencias electrénicas o cheques
expedidos se efectlien o entreguen precisamente a los legitimos
beneficiarios, mediante la revision de la documentacién
presentada, asi como su identificacién, con la finalidad de
asegurar el cumplimiento de los lineamientos institucionales
establecidos para tal efecto y efectuar el pago correcta y
oportunamente.

Mantener un eficiente control y resguardo de la documentacion
que sustenta las operaciones efectuadas por la Direccién
General de Vinculacion Cultural, mediante la instrumentacion de
mecanismos que permitan su proteccién y salvaguarda en apego
a los procedimientos y normatividad vigente, con la finalidad de
asegurar su integridad y manejo fisico para fines de control y
consulta cuando sea requerida.

Llevar a cabo las diferentes conciliaciones de manera periddica
con las diversas areas de la Secretaria de Cultura, a través del
sistema de pagos, asi como los estados de cuenta que para tal
efecto se emiten, con la finalidad de

oportuna alguna irregularidad.

Coordinar las acciones necesarias para f CGUILTF%HAE\
documentacion original comprobatoria degbidamentesiiegrada
a las areas de la Secretaria de Cultura gue llevan a cabo la

fiscalizacién y contabilizacién final, mediar tﬂhﬁgﬁg&?ﬂ@
la_documentacién con acuse de recibo) con i
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asegurar el cumplimiento de la normatividad establecida para tal
efecto,

Mantener un eficiente control de los recursos financieros y
presupuestales de la unidad administrativa, con base en los
lineamientos internos de la Secretaria de Cultura y de la
normatividad vigente, con la finalidad de proporcionar la
informacién financiera de manera oportuna.

Supervisar la integracién de la documentaciéon comprobatoria
original pagada para su envié a las dreas correspondientes para
su fiscalizacion y contabilizacién final, con base en los
lineamientos y procedimientos establecidos para su
formulacion, vigilando que la documentacién original pagada se
clasifique y analice con tratamiento administrativo prescrito
segun el concepto, con la finalidad de asegurar su fiscalizacién y
contabilizacién final por las 4reas correspondientes de la
Secretarfa de Cultura.

Relaciones Internas: con personal del propio departamento y con
personal de las direcciones de area y coordinaciones de programa de la
Direccion General de Vinculacién Cultural, asf como de diversas unidades

Relaciones administrativas de la Secretaria de Cultura, para llevar a cabo la solicitud,
Internas y/o | conciliacion y comprobacién de recursos.
Externas Relaciones Externas: interaccion con agencias de viajes y coordinaciones

de diversas instituciones relacionadas con el &mbito de accion, para
solventar diversos acuerdos y necesidades relativas al pago ¥
comprobacién de servicios de transportacion.
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Nombre del Puesto: Jefe de Departamento de Recursos Materiales

Objetivo
General del
Puesto

Coordinar las acciones necesarias para gestionar y proveer los bienes y
servicios que demandan las direcciones de area y coordinacion de
programas de la Direccién General de Vinculacion Cultural, a través del
cumplimiento puntual de la normatividad vigente, con la finalidad de dar
una respuesta eficiente y oportuna a los requerimientos de los usuarios.

Funciones

1.

Mantener actualizado el padron del inventario de los bienes
muebles asignados a la Direccion General de Vinculacién Cultural
para su operacion, mediante el levantamiento de informacién de
los bienes, de los usuarios responsables de su uso y de las
cédulas de resguardo correspondientes en el marco de la
normatividad y procedimientos establecidos al efecto, con la
finalidad de asegurar un eficiente control de inventarios.
Instrumentar mecanismos necesarios que permitan determinar
la existencia de bienes de activo fijo, para la operacién de las
areas en la Direccién General de Vinculacién Cultural, asi como
también obtener a través de informes la identificacion de bienes
de nulo y lento movimiento, con la finalidad de solicitar lo
necesario para la operacion de la unidad administrativa, en un
marco de racionalidad de recurso.

Coordinar las acciones necesarias para suministrar de forma
oportuna los bienes y servicios que solicitan las dreas de la
Direccion General de Vinculacién Cultural, mediante vales de
abastecimiento para mantener un eficiente control de las
entradas y salidas de bienes, con la finalidad de asegurar la
existencia de materiales para su suministro en forma oportuna.
Establecer los controles necesarios de los suministros
comprados, asi como de herramientas y accesorios de los
vehiculos asignados a la Direccién General de Vinculacién
Cultural, a través de formatos, bitacoras y reportes diarios, con
la finalidad de evitar el robo, dafo o extravi de los mismos.
Mantener el parque vehicular en buenas condiciones de
funcionamiento, a través de un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo continuo, con la finalidad de que estén
listos y en dptimas condiciones cuando sean requeridos, aln en
casos imprevistos. '

Instrumentar mecanismos que permitan ejercer una eficiente
supervision del servicio de limpieza en oficinas y sanitarios, a
través de una bitdcora de actividades, con la finalidad de
asegurar el cumplimiento de los servicios _que proporciona la

empresa prestadora de estos servicios| y asi, propiciar un

agradable ambiente laboral, CULTURA
f - Icios

Coordlnar_las: acciones necesarias para proporgioner ;
de mensajeria a nivel local, nacional e intefnacional, mediante el

adecuado seguimiento de las politicas defjnidas por la Pireccidn
cBlN%CGQNrGE&IIERAL DE

General de Administracién, con la final
respuesta eficiente a la solicitud del servidig, .

VINCULACION CULTURAL

165




MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO DE LA DIRECCION
GENERAL DE VINCULACION
~ CULTURAL

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

e - = e e e

8. Proponer y difundir lineamientos de mejora continua para
atender los requerimientos que se presenten, mediante la
implementacién de mecanismos que optimicen los tiempos de
respuesta, con la finalidad de dar una atencidén correcta y
oportuna a las necesidades de la Direccibn General de
Vinculacion Cultural. :

9. Coordinar la ejecucién de programas emanados desde la alta
direccion, a través de la vinculacién de esfuerzos conjuntos con
su superior jerarquico para lograr la alineacién de objetivos y
metas especificos del &rea administrativa, con los
correspondientes de las areas sustantivas, con la finalidad de
coadyuvar el cumplimiento de los mismos.

Relaciones Internas: inter dreas con personal de la Direccién General de
Vinculacion Cultural, asi como de diversas unidades administrativas de
Relaciones la Secretaria de Cultura.
Internas y/o Relaciones Externas: con proveedores de bienes y servicios relacionados
Externas con su ambito de accion, a fin de contribuir al cumplimiento de los
objetivos y programas de trabajo de las &reas sustantivas de |a Direccién
General.
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8. Codigo de Etica y de Conducta

Cédigo de Etica de los Servidores Piiblicos del Gobierno Federal

Principios constitucionales que todo servidor pUlblico debe observar en el desempefio de su
empleo, cargo, comision o funcién.

Legalidad. - Los servidores pUblicos hacen sélo aquello que las normas expresamente les confieren
y en todo momento someten su actuacién a las facultades que las leyes, reglamentosy demas
disposiciones jurfdicas atribuyen a su empleo, cargo, o comisién, por lo que conocen y cumplen las
disposiciones que regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

Honradez. - Los servidores piblicos se conducen con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comisién
para obtener o pretender obtener algln beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros,
ni buscan o aceptan compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona
u organizacion, debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que el ejercicio
de cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vacacion de servicio.

Lealtad. - Los servidores plblicos corresponden a la confianza que el Estado les ha conferido; tienen
una vocacion absoluta de servicio a la sociedad, y satisfacen el interés superior de las necesidades
colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de
Ia poblacién.

Imparcialidad. - Los servidores publicos dan a los ciudadanos y a la poblacién en general el mismo
trato, no conceden privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni permiten que influencias,
intereses o prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones
de manera objetiva.

Eficiencia. - Los servidores pblicos actan conforme a una cultura de servicio orientada al logro de
resultados, procurando en todo momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las
metas institucionales seglin sus responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los
recursos publicos, eliminando cualquier ostentacién y discrecionalidad indebida en su aplicacion.

Valores que todo servidor plblico debe anteponer en el desempefio de su empleo, cargo,
comision o funciones:

Interés Pblico. - Los servidores plblicos actdan buscando en todo momento la maxima atencién
de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de intereses y beneficios particulares,
ajenos a la satisfaccion colectiva.

Respeto. - Los servidores publicos se conducen con austeridad y sin ostentacién, y otorgan un trato
digno y cordial a las personas en general y a sus companeros de trabajo, superiores y subordinados,
considerando sus derechos, de tal manera que propician el didlogo cortés y la aplicacién arménica de

instrumentas que conduzcan al entendimiento, a través de la eficacia yeli piblica

. PRRT Ll
Respeto a los Derechos Humanos.- Los servidores pUblicos respetan Ids My g ;fgf"h
el ambito'de sus competencias y atribuciones, los garantizan, promueven iRy

P Ry
s.de: Universalidad que establece que los derechos hum nos EEIE BN a toaﬁﬁfﬂ’:«"
' los derechos humanos se

DIRECCIONsGENERAL DE

con los_Principio:
persona'-por'éléfmple hecho de serlo; de Interdependencia que implica qu
encuentran vinculados intimamente entre si; de Indivisibilidad que refiere

conforman und totalidad de tal forma que son complementarips e inseparables,y de
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Progresividad que prevé que los derechos humanos estan en constante evolucién y bajo ninguna
circunstancia se justifica un retroceso en su proteccion.

Igualdad y no discriminacion. - Los servidores piblicos prestan sus servicios a todas las personas -
sin distincién, exclusién, restriccién, o preferencia basada en el origen étnico o nacional, el color de
piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicién social, econémica, de salud
0 juridica, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas '

genéticas, |a situacién migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las preferencias sexuales, la
identidad o filiacion politica, el estado civil, la situacion familiar, las responsabilidades familiares, el
idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro motivo.

Equidad de género. - Los servidores plblicos, en el &mbito de sus competencias y atribuciones,
garantizan que tanto mujeres como hombres accedan con las mismas condiciones, posibilidades y
oportunidades a los bienes y servicios plblicos; a los programas y beneficios institucionales, y alos
empleos, cargos y comisiones gubernamentales.

Entorno Cultural y Ecolégico.- Los servidores plblicos en el desarrollo de sus actividades evitan la
afectacion del patrimonio cultural de cualquier nacién y de los ecosistemas del planeta; asumen una
férrea voluntad de respeto, defensa y preservacién de la cultura y del medio ambiente, y en el ejercicio
de sus funciones y conforme a sus atribuciones, promueven en lasociedad la proteccion y
conservacion de la cultura y el medio ambiente, al ser el principal legado para las generaciones futuras.

Integridad. - Los servidores pUblicos acttian siempre de manera congruente con los principios que se
deben observar en el desempefio de un empleo, cargo, comisién o funcién, convencidos en el
compromiso de ajustar su conducta para que impere en su desempefio una ética que responda al
interes pdblico y generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las que se
vincule u observen su actuar.

Cooperacion. -Los servidores plblicos colaboran entre si y propician el trabajo en equipo
paraalcanzar los  objetivos comunes previstos en los planes y  programas
gubernamentales, generando asi una plena vocacién de servicio piblico en beneficio de la
colectividad y confianza de los ciudadanos en sus instituciones.

Liderazgo. - Los servidores plblicos son gufa, ejemplo y promotores del Cédigo de Eticay las Reglas
de Integridad; fomentan y aplican en el desempefio de sus funciones los principios que la Constitucion
y la ley les impone, asi como aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la
funcién plblica.

Transparencia.- Los servidores piblicos en el ejercicio de sus funciones protegen los
datos personales que estén bajo su custodia; privilegian el principio de maxima publicidad de
la informacion pablica, atendiendo con diligencia los requerimientos de acceso y proporcionando la
documentacién que generan, obtienen, adquieren, transforman o conservan; y en el ambito de su
competencia, difunden de manera proactiva informacién gubernamental, como un elemento que
genera valor a la sociedad y promueve un gobierno abierto.

Rendicién de Cuentas. -Los servidores publicos asumen plenamenkmﬁx iedad vy
sus autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, carg j éﬁ qu
informan, explican y justifican sus decisiones y acciones, y se sujetan a un $istevrire sanaienes, a
como afa-evaluacion y al escrutinio plblico de sus funciones por parte de la fiudadanfa,
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Cédigo de Conducta, Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés de la Secretaria de
Cultura

INTRODUCCION

Contar con un ambiente de control es parte esencial del establecimiento y logro de objetivos
institucionales; a la prevencién y combate a la corrupcion; al fomento de la transparencia, asi como a
la rendicidn de cuentas efectiva en las instituciones publicas del orden federal.

La Secretarfa de Cultura ha desarrollado una Polftica Institucional de Integridad con el propésito de
garantizar que el desarrollo de las actividades culturales se realice bajo un esquema basado en la
honestidad, |a ética, el profesionalismo y confiabilidad por parte de sus servidores publicos.

La Administracion Plblica Federal, cuenta con un Cédigo de Etica, cuyo objetivo general es regular el
quehacer de las y los servidores plblicos que la integran, con la finalidad de desempefiar con eficiencia
y eficacia el trabajo encomendado, realizarlo con honestidad, apego a la legalidad, vocacion de
servicio, respeto, equidad, amabilidad, inclusi6n, tolerancia y no discriminacién, tanto en el ambiente
laboral, como con la ciudadania en general. '

Por ello, es importante cumplir las normas contenidas en el Cédigo de Etica de los servidores pUblicos
de la Administracion Pablica Federal, para lograr uniformidad en el contenido, y se deben agregar las
propias al Codigo de Conducta y Etica que actlen en la Secretarfa de Cultura, ya que quienes
laboramos en esta Secretarfa, compartimos la responsabilidad y privilegio de colaborar en las tareas
fundamentales de promocién y difusién de la cultura y las artes en todas sus manifestaciones,
procurando siempre la preservacion y enriguecimiento del Patrimonio Histérico y Cultural de la Nacién,
para contribuir al incremento del acervo cultural de todas las y los mexicanos.

Conforme a lo establecido en el “ACUERDO que tiene por objeto emitir el Cédigo de Etica de las y los
servidores pUblicos del Gobierno Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcién publica,
y los Lineamientos Generales para propiciar la integridad de las y los servidores publicos y para
implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a través de los Comités
de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés” publicado en el D.O.F. el 20 de agosto de 2015, se
retoman principios, valores y sus definiciones anexandolos a los Cédigos de Etica y Conducta de la
Institucidn, asi mismo se actualiza el nombre del documento.

El Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés es el encargado de la vigilancia del
desarrollo e implementacion de practicas de igualdad laboral y no discriminacién en el centro de
trabajo a través de sus miembros electos, electas y demds integrantes seran encargados de vigilar el
desarrollo e implementaci6n de las practicas de igualdad laboral y no discriminacién que serealicende
conformidad con la Politica de Igualdad.

MISION

La Secretaria de Cultura, es la Institucion encargada de preservar en fo |Ueb'—m‘e] Rﬁno
Cultural de.la’Nacion en sus diversas manifestaciones artisticas y culturales, askeeme msmmular 855
programas orientados a la creacién, desarrollo y esparcimiento de las mfismas. Las acciones de la™*

Secretaria de Cultura, estan encaminadas a mantener un compromiso pr aﬁlﬁg;ﬁfaﬁrgflﬁtﬁ‘”‘ DE

sociedad mexicana con la promoci6n y difusién de todo el sector cultural y
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VISION

Convertirse en la Institucién de mayor relevancia nacional en los sectores cultural y artistico. Estimular
la creacion artistica y cultural con la garantia de que los creadores tengan plena libertad, esto en
reconocimiento de que el Estado debe promover y difundir el patrimonio v la identidad nacional.
Elevard la presencia del arte y la cultura nacional a través de proyectos, exposiciones, eventos
culturales y cinematografia.

En la Secretarfa de Cultura aceptamos los principios rectores del servicio publico enunciados en el
Cadigo de Etica, cuyo fin es orientar nuestra conducta para dignificar nuestro quehacer en el servicio
publico, sabemos que sostener estos principios en el diario acontecer nos ayudard a ganar la confianza
y la credibilidad de |a ciudadanfa.

Principios constitucionales

|. Principios constitucionales que todo servidor pUblico en la Secretarfa de Cultura debe cumplir en el
desempefio de su empleo, cargo, comisidn o funcién.

Es compromiso de todos los colaboradores de la Secretaria de Cultura, el construir un proyecto exitoso
de organizacion, que cumpla con las expectativas y demandas de la sociedad, aplicando para ello,
ademas de los valores éticos antes enunciados, los principios que rigen el servicio plblico y que se
detallan a continuacién.

1. Legalidad. - Las y los servidores pUblicos de la Secretaria de Cultura hacen sdlo aquello
que las normas expresamente les confieren y en todo momento someten su actuacién a
las facultades que las leyes, reglamentos y demds disposiciones juridicas atribuyen a su
empleo, cargo, o comision, por lo que conocen y cumplen las disposiciones que regulan el
ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

2. Honradez.- Las y los servidores pUblicos de la Secretarfa de Cultura se conducen con
rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comisién para obtener o pretender obtener algtin
beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscan o aceptan
compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u
organizacion, debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones Yy queel
ejercicio de cualquier cargo piblico implica un alto sentido de austeridad y vocacién de
Servicio.

3. Lealtad. - Las y los servidores publicos de la Secretaria de Cultura corresponden a la
confianza que el Estado les ha conferido; tienen una vocacién absoluta de servicio a la
sociedad, y satisfacen el interés superior de las necesidades colectivas por encima de
intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la poblaciéa-

4, Imparcialidad. - Las y los servidores plblicos de la Secretal@ LEICTRIRA 2
ciudadanos y a la poblacién en general el mismo trato, ho CBIEEHETRINIE 0BG
preferencias a organizaciones o personas, ni permiten gle influencias, intereses ¢ =

-prejuicios indebidos afect i t decisi i ;
drem:neralnobe‘]e::l\?asa ecten su compromlso para omar decisic fEfﬁEEléféﬁsé_EmL DE
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5. Eficiencia. - Las y los servidores plblicos de la Secretarfa de Cultura act(ian conforme a

una cultura de servicio orientada al logro de resultados, procurando en todo momento un
mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segtin sus
responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los recursos publicos,
eliminando cualquier ostentacién y discrecionalidad indebida en su aplicacién.

6. Tolerancia. - Es la capacidad de una sociedad para convivir y coexistir a pesar de las
diferencias en su interior, mostrando €l respeto a las personas en sus diferentes actitudes.

7. Honestidad. - Es una forma de vivir de manera congruente entre lo que se piensay la
conducta que se observa hacia otra persona.

Valores

Il. Valores que todo servidor plblico en la Secretarfa de Cultura debe anteponer en el desempefio de
su empleo, cargo, comision o funciones:

Las y los servidores plblicos de la Secretaria de Cultura, reconocemos y hacemos propios los valores
contenidos en el Codigo de Etica de los Servidores Plblicos de la Administracién Péblica Federal, siendo
los siguientes:

1 Interés Plblico. - Las y los servidores plblicos de la Secretarfa de Cultura act(ian
buscando en todo momento la maxima atencién de las necesidades y demandas de la
sociedad por encima de intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccién
colectiva.

Z, Respeto. - Las y los servidores publicos de la Secretaria de Cultura se conducen con
austeridad y sin ostentacion, y otorgan un trato digno y cordial a las personas en general
y a sus companeros de trabajo, superiores y subordinados, considerando sus derechos,
de tal manera que propician el diélogo cortés y la aplicacién arménica de instrumentos
que conduzcan al entendimiento, a través de la eficacia y el interés pablico.

3. Respeto a los Derechos Humanos. - Las y los servidores piblicos de la Secretarfa de
Cultura respetan los derechos humanos, y en el dmbito de sus competencias y
atribuciones, los garantizan, promueven y protegen de conformidad con los Principios
de: Universalidad que establece que los derechos humanos corresponden a toda persona
por el simple hecho de serlo; de Interdependencia que implica que los derechos humanos
se encuentran vinculados intimamente entre si; Indivisibilidad que refiere que los
derechos humanos conforman una totalidad de tal forma que son complementarios e
inseparables, y Progresividad que prevé que los derechos humanos estan en constante
evolucion y bajo ninguna circunstancia se justifica un retroceso en su proteccion.

4. Igualdad y no discriminacién.- Las y los servidores plblicos ge-ta-Seeretaria-de-Cultura
prestan sus servicios a todas las personas sin distincion ;& lusion, restriccién, F‘ﬁ“‘“ﬁ
™ :

S
preferencia basada en el origen étnico o nacional, el color dé La?]l.tll&h%xoi‘: ¥ %"s

gégg{rp, la edad, las discapacidades, la condicion social, econdmicardesaidwunridica’
~embarazo, la lengua, las opiniones, las preferencias sexua eﬁlgmgﬁ GmAL DE
. ‘politica, el estado civil, la situacién familiar, las responsabiligade ; oma!

seligion; la apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, |a situacion migratoria, €
“los antecedentes penales o en cualquier otro motivo. VINCULACION CULTURAL
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5. Equidad de género.- Las y los servidores plblicos de la Secretaria de Cultura, en el 4mbito

de sus competencias y atribuciones, garantizan que tanto mujeres como hombres
accedan con las mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y
servicios pablicos; a los programas y beneficios institucionales, y a los empleos, cargos
y comisiones gubernamentales.

6. Entorno Cultural y Ecolégico. - Las y los servidores ptiblicos de la Secretarfa de Cultura
en el desarrollo de sus actividades evitan la afectacién del patrimonio cultural de
cualquier nacioén y de los ecosistemas del planeta; asumen una férrea voluntad de
respeto, defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente, y en el ejercicio de
sus funciones y conforme a sus atribuciones, promueven en la sociedad la proteccién y
conservacién de la cultura y el medio ambiente, al ser el principal legado para las
generaciones futuras.

7. Integridad. - Las y los servidores publicos de la Secretarfa de Cultura act(an siempre de
manera congruente con los principios que se deben observar en el desempefio de un
empleo, cargo, comision ‘o funcién, convencidos en el compromiso de ajustar su
conducta para que impere en su desempefio una ética que responda al interés plblico y
generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las que se vincule
u observen su actuar.

8. Cooperacion. - Las y los servidores piblicos de la Secretarfa de Cultura colaboran entre
si y propician el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos comunes previstos en los
planes y programas gubernamentales, generando asi una plena vocacién de servicio
publico en beneficio de la colectividad y confianza de los ciudadanos en sus instituciones.

o Liderazgo. - Las y los servidores pUblicos de la Secretarfa de Cultura son gufa, ejemplo y
promotores del Cédigo de Etica y las Reglas de Integridad; fomentan y aplican en el
desempefio de sus funciones los principios que la Constitucién y la ley les impone, asf
como aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la funcién
plblica.

10. Transparencia. - Las y los servidores publicos de la Secretaria de Cultura en el ejercicio
de sus funciones protegen los datos personales que estén bajo su custodia; privilegian
el principio de maxima publicidad de la informacién publica, atendiendo con diligencia los
requerimientos de acceso y proporcionando la documentacién que generan, obtienen,
adquieren, transforman o conservan; y en el &mbito de su competencia, difunden de
manera proactiva informacion gubernamental, como un elemento que genera valor a la
sociedad y promueve un gobierno abierto.

11. Rendicién de Cuentas. - Las y los servidores puiblicos de la Segre arla de Cultura asume
plenamente ante la sociedad y sus autoridades la responsabiligd Iﬁﬂﬁrci !
de su empleo, cargo o comision, por lo que infarman, explicar y JUSGaRIUSEETISIO

*y_acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asf domo a la evaluacién y

g gstrutihie pL’Jinco de sus funciones por parte de la ciudadam’a.DmEcc'éN GENERAL DE
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12 Bien comun. - Todas las decisiones y acciones del servidor plblico deben estar dirigidas
a la satisfaccién de las necesidades e intereses de la sociedad, por encima de intereses
particulares ajenos al bienestar de la colectividad. El servidor pUblico no debe permitir
que influyan en sus juicios y conducta, intereses que puedan perjudicar o beneficiar a
personas o grupos en detrimento del bienestar de la sociedad.

El compromiso con el bien comin implica que el servidor plblico esté consciente de que
el servicio publico es un patrimonio que pertenece a todos los mexicanos y que presenta
una mision que sélo adquiere legitimidad cuando busca satisfacer las demandas sociales
y no cuando se persiguen beneficios individuales.

13. Justicia. - La y el servidor plblico debe conducirse invariablemente con apego a las
normas juridicas inherentes a la funcién que desempefa. Respetar el Estado de Derecho
es una responsabilidad que, mas que nadie, debe asumir y cumplir el servidor publico.
Para ello, es su obligacién conocer, cumplir y hacer cumplir las disposiciones juridicas que
regulen el ejercicio de sus funciones.

14.  Generosidad. - La y el servidor publico debe conducirse con una actitud sensible Yy
solidaria, de respeto y apoyo hacia la sociedad y las y los servidores piiblicos con quienes
interactda. ‘

Esta conducta debe ofrecerse con especial atencién hacia las personas o grupos sociales que carecen
de los elementos suficientes para alcanzar su desarrollo integral, como los adultos en plenitud, los
ninos, las personas con capacidades especiales, los miembros de nuestras etnias Y quienes menos
tienen.

Los valores son internos y subjetivos. Representan todo aquello que sentimos con mas fuerza y
orienta nuestra conducta. Son la base de los principios. Constituyen cédigos morales universales,
como son el amor, el respeto, la justicia, la honradez, la honestidad, la humildad, la amistad, la
solidaridad, |a fidelidad, la igualdad o equidad, la responsabilidad, la tolerancia y la paz.

Proposito del Cédigo
El proposito del Codigo de Etica de la Secretarfa de Cultura esta orientado a fortalecer los valores y
principios éticos que dirigen a todos sus servidores publicos, sin excepcién de actividad, nivel o funcién.

El personal de la Secretaria de Cultura deberd estar consciente de que su actuacion ética y profesional

impacta directamente la imagen institucional, para adoptar, de manera convencida los principios

contenidos en este Cadigo, los cuales consisten en:

1) Observar los mas altos niveles profesionales en el desempefio de su trabajo, con la finalidad

de desarrollar sus funciones bajo un proceso ordenado y sistenjafico.

— - enc URA o
2) Poseer los conocimientos, la capacidad y la experiencia neceda I b @\,
SECRETARLA DE CULTURA L

et

3

término las tareas que le son encomendadas.

Loty

3) Cumplir responsablemente con las labores cotidianas que forrﬁﬁgﬁgpéw@lmfgﬂg'_ DE
rada area y por ende de

puesto y asi contribuir al logro de las metas y objetivos de

Secretarfa de Cultura. | VINCULACION CULTURAL
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4) Mantener un espiritu positivo, de respeto y de colaboracién con los compafieros de trabajo,
asi como con los superiores jerarquicos, en donde la actitud de servicio sea la constante,
siendo consciente de que todo ello se refleja en la sociedad en la que se interacttay no sélo
en la propia Secretaria de Cultura. '

5) Ajustarse a los tiempos y horarios establecidos, asi como a los imprevistos que surjan del
compromiso con la institucion, asistiendo puntualmente a desarrollar las labores que les
sean encomendadas, para lo cual bajo ningln caso se debera:

a) Provocar conflictos con y entre los compafieros de trabajo,

b) Vender cualquier tipo de mercancia dentro de las instalaciones de la Secretaria de
Cultura, ni participar o propiciar tandas, rifas y/o sorteos que distraigan al personal
de [as funciones que |e han sido encomendadas.

C) Presentarse al lugar de trabajo bajo los efectos del alcohol o cualquier otra sustancia
indebida.

d) Servirse del nombramiento del puesto para solicitar la ejecucién de servicios
personales a través de los colaboradores propios o ajenos.

6) Conducirse con un trato amable con toda persona, tanto interna como externa a la
institucion, a fin de propiciar el entendimiento, la armonfa y dialogo respetuoso.

7) Evitar en el desempefio de las funciones encomendadas cualquier tipo de acoso (sexual,
fisico, psicolégico o laboral) o cualquier otra conducta que contra ponga la confianza que
una persona tiene en su propia dignidad.

8) Corresponde a los mandos directivos ejercer el liderazgo en la procuracién de un ambiente
laboral armonioso y profesional basado en el respeto mutuo.

9) Respetar los Derechos Humanos, la diversidad y evitar la discriminacién.
10) Contribuir a la igualdad.
Reglas de Integridad
Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcién Plblica en la Secretarfa de Cultura.
1) Actuacion puablica

La y el servidor plblico que desempefia un empleo, cargo, comisién o funcién en la Secretarfa de

Cultura, conduce su actuacién con transparencia, honestidad, lealtad, cqopETatiomatsterdad—sin

ostentacién y con una clara orientacién al interés plblico. C fﬂ‘”’%
ULTURA

e | RA &

Incumplen estaregla, de manera enunciativa y no limitativa, las conductas Sigitermes o curruna N

a) Abstéﬁ;&r$é'de ejercer las atribuciones y facultades que le impone eIBer'E'eG:’@N:cGEN,E#AL DE

conﬂereﬁ}:jl“c;s.. ordenamientos legales y normativos correspondientes.
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b) Adquirir para sf o para terceros, bienes o servicios de personas u organizaciones beneficiadas con
programas o contratos gubernamentales, a un precio notoriamente inferior o bajo condiciones de
crédito favorables, distintas a las del mercado.

©) Favorecer o ayudar a otras personas u organizaciones a cambio o bajo la promesa de recibir dinero,
dadivas, obsequios, regalos o beneficios personales o para terceros.

d) Utilizar las atribuciones de su empleo, cargo, comisién o funciones para beneficio personal o de
terceros.

e) Ignorar las recomendaciones de los organismos pblicos protectores de los derechos humanos y de
prevencion de la discriminacion, u obstruir alguna investigacién por violaciones en esta materia.

) Hacer proselitismo en su jornada laboral u orientar su desempefio laboral hacia preferencias
politico-electorales. '

g) Utilizar recursos humanos, materiales o financieros institucionales para fines distintos a los
asignados.

h) Obstruir la presentacién de denuncias administrativas, penales o politicas, por parte de compafieros
de trabajo, subordinados o de ciudadanos en general.

- i) Asignar o delegar responsabilidades y funciones sin apegarse a las disposiciones normativas
aplicables.

J) Permitir que servidores publicos subordinados incumplan total o parcialmente con su jornada u
horario laboral.

k) Realizar cualquier tipo de discriminacion tanto a otros servidores pdblicos como a toda persona en
general.

1) Actuar como abogado o procurador en juicios de caracter penal, civil, mercantil o laboral gue se
promuevan en contra de instituciones publicas de cualquiera de los tres 6rdenes y niveles de Gobierno.

m) Dejar de establecer medidas preventivas al momento de ser informado por escrito como superior
jerarquico, de una posible situacién de riesgo o de conflicto de interés.

n) Hostigar, agredir, amedrentar, acosar, intimidar, extorsionar o amenazar a personal subordinado o
compafieros de trabajo.

i) Desempefar dos o mas puestos o celebrar dos 0 mas contratos fe prestacionrde—servicios
profesionales o la combinacién de unos con otros, sin contar con dictame

0) Dejar de colaborar con otros servidores ptiblicos y de propiciar el trabgjo effethporpama alcan
los objetivos comunes previstos en los planes y programas gubernamentdles.

p) Obstruir u obstaculizar la generacién de soluciones a dificultades que se presenten pa

T
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q) Evitar conducirse bajo criterios de austeridad, sencillez y uso apropiado de los bienes y medios que
disponga con motive del ejercicio del cargo publico.

r) Conducirse de forma ostentosa, incongruente y desproporcionada a la remuneracion y apoyos que
perciba con motivo de cargo plblico.

2) Informacion puablica
La y el servidor publico que desempefia un empleo, cargo, comisién o funcién en la Secretarfa de
Cultura, conduce su actuacion conforme al principio de transparencia y resguarda la documentacién
e informacion gubernamental que tiene bajo su responsabilidad.

Incumplen esta regla, de manera enunciativa y no limitativa, las conductas sigujentes:

a) Asumir actitudes intimidatorias frente a las personas que requieren de orientacién para la
presentacion de una solicitud de acceso a informacién publica.

b) Retrasar de manera negligente las actividades que permitan atender de forma agil y expedita las
solicitudes de acceso a informacién plblica.

c) Declarar laincompetencia para la atencién de una solicitud de acceso a informacién plblica, a pesar
de contar con atribuciones o facultades legales o normativas.

d) Declarar la inexistencia de informacién o documentacién publica, sin realizar una blsqueda
exhaustiva en los expedientes y archivos institucionales bajo su resguardo.

e) Ocultar informacion y documentacion pablica en archivos personales, ya sea dentro o fuera de los
espacios institucionales.

f) Alterar, ocultar o eliminar de manera deliberada, informacién publica.

g) Permitir o facilitar la sustraccién, destruccion o inutilizacién indebida, de informacién o
documentacién publica.

h) Proporcionar indebidamente documentacién e informacién confidencial o reservada.

i) Utilizar con fines lucrativos las bases de datos a las que tenga acceso o que haya obtenido con
motivo de su empleo, cargo, comisién o funciones.

j) Obstaculizar las actividades para la identificacién, generacién, procesamiento, difusién y evaluacion
de la informacién en materia de transparencia proactiva y gobierno abier{a: :

k) Difundir informacion plblica en materia de transparencia proactivay g bMM B&Arm
que, de maneradeliberada, no permitan su uso, reutilizacién o redistribucipn P et et eres
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3) Contrataciones piiblicas, Licencias, Permisos, Autorizacién y Concesiones

La y el servidor publico que con motivo de su empleo, cargo, comision o funcién o a través de
subordinados en la Secretarfa de Cultura, participa en contrataciones publicas o en el otorgamiento y
prorroga de licéncias, permisos, autorizaciones y concesiones, se conduce con transparencia,
imparcialidad y legalidad; orienta sus decisiones a las necesidades e intereses de la sociedad, y
garantiza las mejores condiciones para el Estado.

Incumplen esta regla, de manera enunciativa y no limitativa, las conductas siguientes:

a) Omitir declarar conforme a las disposiciones aplicables los posibles conflictos de interés, negocios
y transacciones comerciales que de manera particular haya tenido con personas u organizaciones
inscritas en el Registro Unico de Contratistas para la Administracién Péblica Federal.

b) Dejar de aplicar el principio de equidad de la competencia que debe prevalecer entre los
participantes dentro de los procedimientos de contratacion.

C) Formular requerimientos diferentes a los estrictamente necesarios para el cumplimiento del servicio
plblico, provocando gastos excesivos e innecesarios.

d) Establecer condiciones en las invitaciones o convocatorias que representen ventajas o den un trato
diferenciado a los licitantes.

e) Favorecer a los licitantes teniendo por satisfechos los requisitos o reglas previstos en las
invitaciones o convocatorias cuando no lo estan; simulando el cumplimiento de éstos o coadyuvando
a su cumplimiento extemporaneo.

f) Beneficiar a los proveedores sobre el cumplimiento de los requisitos previstos en las solicitudes de
cotizacion.

'g) Proporcionar de manera indebida informacién de los particulares que participen en los
procedimientos de contrataciones plblicas.

h) Ser parcial en la seleccién, designacién, contratacién, y en su caso, remocién o rescisién del
contrato, en los procedimientos de contratacién. :

i) Influir en las decisiones de otros servidores publicos para gue se beneficie a un participante en los
procedimientos de contratacién o para el otorgamiento de licencias, permisos, autorizaciones y
concesiones.

j) Evitar imponer sanciones a licitantes, proveedores y contratistas que_infrinjan las disposiciones

juridicas aplicables.

k) Enviar corregg,‘,glectrénicos a los licitantes, proveedores, contratistas o
cuentas persdnales o'distintas al correo institucional.

b} Reunirse%d_ Hi:itar{ﬁi:es, proveedores, contratistas y concesionarios fuer3
salvo para |05 actos correspondientes a la visita al sitio.
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m) Solicitar requisitos sin sustento para el otorgamiento y prérroga de licencias, permisos,
autorizaciones y concesiones.

n) Dar trato inequitativo o preferencial a cualquier persona u organizacién en la gestion que se realice
para el otorgamiento y prérroga de licencias, permisos, autorizaciones y concesiones.

fi) Recibir o solicitar cualquier tipo de compensacién, dadiva, obsequio o regalo en la gestién que se
realice para el otorgamiento y prérroga de licencias, permisos, autorizaciones y concesiones.

0) Dejar de observar el protocolo de actuacion en materia de contrataciones piblicas y otorgamiento
de licencias, permisos, autorizaciones, concesiones y sus prérrogas.

p) Ser beneficiario directo o a través de familiares hasta el cuarto grado, de contratos
gubernamentales relacionados con la dependencia o entidad que dirige o en la que presta sus servicios.

4) Programas gubernamentales

La y el servidor plblico que con motivo de su empleo, cargo, comisién o funcién o a través de
subordinados, participa en el otorgamiento y operacién de subsidios vy apoyos de programas
gubernamentales en la Secretaria de Cultura, garantizara que la entrega de estos beneficios se apegue
a los principios de igualdad y no discriminacién, legalidad, imparcialidad, transparencia y respeto.
Incumplen esta regla, de manera enunciativa y no limitativa, las conductas siguientes:

a) Ser beneficiario directo o a través de familiares hasta el cuarto grado, de programas de subsidios o
apoyos de la dependencia o entidad que dirige o en la que presta sus servicios.

b) Permitir la entrega o entregar subsidios o apoyos de programas gubernamentales, de manera
diferente a la establecida en las reglas de operacion.

¢) Brindar apoyos o beneficios de programas gubernamentales a personas, agrupaciones o entes que
no cumplan con los requisitos y criterios de elegibilidad establecidos en las reglas de operacion.

d) Proporcionar los subsidios o apoyos de programas gubernamentales en periodos restringidos por
la autoridad electoral, salvo casos excepcional por desastres naturales o de otro tipo de contingencia
declarada por las autoridades competentes.

e) Dar trato inequitativo o preferencial a cualquier persona u organizacion en la gestién del subsidio o
apoyo del programa, lo cual incluye el ocultamiento, retraso o entrega engafnosa o privilegiada de
informacion.

U
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f) Discriminar a cualquier interesado para acceder a los apoyos o beneficios de un program wg,g,‘g
3
d

g) Alterar,. 0

‘eliminar o negar informacién que impida el contiol y evaluacién sobre
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h) Entregar, disponer o hacer uso de la informacién de los padrones de beneficiarios de programas
gubernamentales diferentes a las funciones encomendadas.

5) Tramites y servicios
La y el servidor publico que con motivo de su empleo, cargo, comisién o funcién participa en la
prestacion de tramites y en el otorgamiento de servicios en la Secretaria de Cultura, atiende a los
usuarios de forma respetuosa, eficiente, oportuna, responsable e imparcial.

Incumplen esta regla, de manera enunciativa y no limitativa, las conductas siguientes:

a) Ejercer una actitud contraria de servicio, respeto y cordialidad en el trato, incumpliendo protocolos
de actuacion o atencién al piblico.

b) Otorgar informacion falsa sobre el proceso y requisitos para acceder a consultas, tramites,
gestiones y servicios. '

) Realizar tramites y otorgar servicios de forma deficiente, retrasando los tiempos de respuesta,
consultas, tramites, gestiones y servicios.

d) Exigir, por cualquier medio, requisitos o condiciones adicionales a los sefialados por las disposiciones
juridicas que regulan los trdmites y servicios.

e) Discriminar por cualquier motivo en la atencién de consultas, la realizacién de tramites y gestiones,
y la prestacion de servicios.

f) Recibir o solicitar cualquier tipo de compensacién, dadiva, obsequio o regalo en la gestion que se
realice para el otorgamiento del tramite o servicio,

6) Recursos humanos
La y el servidor plblico que participa en procedimientos de recursos humanos, de planeacion de
estructuras o que desempefia en general un empleo, cargo, comision o funcién en la Secretarfa de
Cultura, se apega a los principios de igualdad y no discriminacion, legalidad, imparcialidad,
transparencia y rendicion de cuentas.

Incumplen esta regla, de manera enunciativa y no limitativa, las conductas siguientes:

a) Dejar de garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a la funcién publica con base en el
mérito.

b) Designar, contratar o nombrar en un empleo, cargo, comisién o funcién, aﬁﬂiﬁ'ﬁ si‘&tlere 1"“’.‘&%
particulares, laborales, profesionales, econdmicos o de negocios puedan iciopigaeiy
percibirse comg eontrarios a los intereses que les corresponderia velar|si sexgesermpenaran e 2

servicio plblico, =

c) ProporciSﬁ'a[ a _uﬁ_tercero no autorizado, informacion contenida en ex p?d‘&%%%laprﬂ-}rgoﬁy G@AL bk
archivos de recurses humanos bajo su resguardo. VINCULACION CULTURAL
SECAS UADE CULTUR |
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d) Suministrar informacion sobre los reactivos de los exdmenes elaborados para la ocupacién de
plazas vacantes a personas ajenas a la organizacion de los concursos.

e) Seleccionar, contratar, nombrar o designar a personas, sin haber obtenido previamente, la
constancia de no inhabilitacidn.

f) Seleccionar, contratar, nombrar o designar a personas que no cuenten con el perfil del puesto, con
los requisitos y documentos establecidos, o que no cumplan con las obligaciones que las leyes imponen
a todo ciudadano.

g) Seleccionar, contratar, designar o nombrar directa o indirectamente como subalternos a familiares
hasta el cuarto grado de parentesco.

h) Inhibir la formulacién o presentacién de inconformidades o recursos que se prevean en las
disposiciones aplicables para los procesos de ingreso.

i) Otorgar a un servidor publico subordinado, durante su proceso de evaluacion, una calificacién que
no corresponda a sus conocimientos, actitudes, capacidades o desempefo.

j) Disponer del personal a su cargo en forma indebida, para que le realice tramites, asuntos o
actividades de caracter personal o familiar ajenos al servicio péblico.

k) Presentar informacién y documentacién falsa o que induzca al error, sobre el cumplimiento de
metas de su evaluacién del desempefio.

1> Remover, cesar, despedir, separar o dar o solicitar la baja de servidores plblicos de carrera, sin tener
atribuciones o por causas y procedimientos no previstos en las leyes aplicables.

m) Omitir excusarse de conocer asuntos que puedan implicar cualquier conflicto de interés.

n) Evitar que el proceso de evaluacién del desempefio de las y los servidores publicos se realice en
forma objetiva y en su caso, dejar de retroalimentar sobre los resultados obtenidos cuando el
desempefio del servidor plblico sea contrario a lo esperado.

A) Eludir, conforme a sus atribuciones, la reestructuracion de areas identificadas como sensibles o
vulnerables a la corrupcion o en las que se observe una alta incidencia de conductas contrarias al

Cdigo de Etica, a las Reglas de Integridad o al Cédigo de Conducta.

7) Administracion de bienes muebles e inmuebles

La y el servidor publico que con motivo de su empleo, cargo, comisién d funcin en la Secretan’aﬁ?’_
Cultura, participa en procedimientos de baja, enajenacion, transferenc'a@@e}ﬂi‘mﬂ bi
muebles o <de "administracién de bienes inmuebles, administra lo FESHTSTS o oot iCl
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

Incumplen esta regla, de manera enunciativa y no limitativa, las conducta ;-Bﬁ&GQON GENERAL DE
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a) Solicitar la baja, enajenacion, transferencia o destruccién de bienes, cuando éstos sigan siendo
utiles.

b) Compartir informacién con terceros ajenos a los procedimientos de baja, enajenacién, transferencia
o destruccion de bienes piblicos, o sustituir documentos o alterar éstos.

©) Recibir o solicitar cualquier tipo de compensacién, dadiva, obsequio o regalo, a cambio de beneficiar
a los participantes en los procedimientos de enajenacion de bienes muebles e inmuebles.

d) Intervenir o influir en las decisiones de otros servidores publicos para que se beneficie a algin
participante en los procedimientos de enajenacién de bienes muebles e inmuebles.

e) Tomar decisiones en los procedimientos de enajenacién de bienes muebles e inmuebles,
anteponiendo intereses particulares que dejen de asegurar las mejores condiciones en cuanto a precio
disponible en el mercado.

f) Manipular la informacién proporcionada por los particulares en los procedimientos de enajenacion
de bienes muebles e inmuebles.

g) Utilizar el parque vehicular terrestre, marftimo o aéreo, de caracter oficial o arrendado para este
proposito, para uso particular, personal o familiar, fuera de la normativa establecida por la
dependencia o entidad en que labore.

h) Utilizar los bienes inmuebles para uso ajeno a la normatividad aplicable.

i) Disponer de los bienes y demas recursos piblicos sin observar las normas a los que se encuentran
afectos y destinarlos a fines distintos al servicio ptblico.

8) Procesos de evaluacidn

La y el servidor plblico que con motivo de su empleo, cargo, comisién o funcién en la Secretaria de
Cultura, participa en procesos de evaluacién, se apega en todo momento a los principios de legalidad,
imparcialidad y rendicién de cuentas.

Incumplen esta regla, de manera enunciativa y no limitativa, las conductas siguientes:

a) Proporcionar indebidamente la informacién contenida en los sistemas de informacién de la
Administracion Pdblica Federal o acceder a ésta por causas distintas al ejercicio de sus funciones y
facultades.

b) Trasgredir el alcance y orientacion de los resultados de las evaluaciones que realice cualquier

instancia externa o interna en materia de evaluacién o rendicién de cue as. 0o

CULTURA &

©) Dejar de atender las recomendaciones formuladas por cualquier ins AN e ERIEEEsN, v
interna o exters

d) Alterariregistros de Iguier indol imular difi | [tad las_funci
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La y el servidor pUblico que en el ejercicio de su empleo, cargo, comisién o funcién en la Secretaria de

Cultura, participa en procesos en materia de control interno, genera, obtiene, utiliza y comunica

informacion suficiente, oportuna, confiable y de calidad, apegandose a los principios de legalidad,

imparcialidad y rendicién de cuentas.

Incumplen esta regla, de manera enunciativa y no limitativa, las conductas siguientes:

a) Dejar de comunicar los riesgos asociados al cumplimiento de objetivos institucionales, asf como los
relacionados con corrupcién y posibles irregularidades que afecten los recursos econémicos pUblicos.

b) Omitir disefiar o actualizar las politicas o procedimientos necesarios en materia de control interno.
¢) Generar informacion financiera, presupuestaria y de operacién sin el respaldo suficiente.
d) Comunicar informacién financiera, presupuestaria y de operacion incompleta, confusa o dispersa.

e) Omitir supervisar los planes, programas o proyectos a su cargo, en su caso, las actividades y el
cumplimiento de las funciones del personal que le reporta.

f) Dejar de salvaguardar documentos e informacién que se deban conservar por su relevancia o por
sus aspectos tecnicos, juridicos, econémicos o de seguridad.

g) Ejecutar sus funciones sin establecer las medidas de control que le correspondan.

h) Omitir modificar procesos y tramos de control, conforme a sus atribuciones, en areas en las que se
detecten conductas contrarias al Cédigo de Etica, las Reglas de Integridad o al Cédigo de Conducta.

I Dejar de implementar, en su caso, de adoptar, mejores practicas y procesos para evitar la corrupcién
y prevenir cualquier conflicto de interés. .

1 Inhibir las manifestaciones o propuestas que tiendan a mejorar o superar deficiencias de operacién,
de procesos, de calidad de tramites y servicios, o de comportamiento ético de los servidores publicos.

k) Eludir establecer estandares o protocolos de actuacién en aquellos tramites o servicios de atencién
directa al pdblico o dejar de observar aquéllos previstos por las instancias competentes.

10) Procedimiento administrativo

La y el servidor plblico que en el ejercicio de su empleo, cargo, comisién o funcién-endaSecrataria de

formalidades esenciales del procedimiento y la garantfa de audiencia o 'Ell)&g@pio
legalidad. ; SECRITARIA DE CULTURA

Cultura, participa en procedimientos administrativos tiene una cultura !de denuncia, respeta I;;eoﬂws
&
o

Incumplen esta regla, de manera enunciativa y no limitativa, las conductas

a) Omitir notificar el inicio del procedimiento y sus consecuencias.
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b) Dejar de otorgar la oportunidad de ofrecer pruebas.

©) Prescindir el desahogo de pruebas en que se finque la defensa.

d) Excluir la oportunidad de presentar alegatos.

e) Omitir sefialar los medios de defensa que se pueden interponer para combatir la resolucién dictada.
f) Negarse a informar, declarar o testificar sobre hechos que le consten relacionados con conductas
contrarias a la normatividad, asf como al Cédigo de Etica, las Reglas de Integridad y al Cédigo de

Conducta.

g) Dejar de proporcionar o negar documentacién o informacién que el Comité y la autoridad
competente requiera para el ejercicio de sus funciones o evitar colaborar con éstos en sus actividades.

h) Inobservar criterios de legalidad, imparcialidad, objetividad y discrecion en los asuntos de los que
tenga conocimiento que impliquen contravencion a la normatividad, asf como al Codigo de Etica, a las
Reglas de Integridad o al Cédigo de Conducta.

11) Desempeiio permanente con integridad
La y el servidor plblico que desempefia un empleo, cargo, comisién o funcién en la Secretaria de
Cultura, conduce su actuacién con legalidad, imparcialidad, objetividad, transparencia, certeza,
cooperacion, ética e integridad.

Incumplen esta regla, de manera enunciativa y no limitativa, las conductas siguientes:

a) Omitir conducirse con un trato digno y cordial, conforme a los protocolos de actuacién o atencidn
al publico, y de cooperacién entre servidores publicos.

b) Realizar cualquier tipo de discriminacién tanto a otros servidores publicos como a toda persona en
general.

c) Retrasar de manera negligente las actividades que permitan atender de forma &agil y expedita al
publico en general.

d) Hostigar, agredir, amedrentar, acosar, intimidar o amenazar a compafieros de trabajo o personal
subordinado.

e) Ocultar informacién y documentacién gubernamental, con el fin de pRtorpecerlas saolicitudes de
acceso a informacién pablica. e

CULTURA

f) Recibir, solicitar o Aaceptar cualquier tipo de compensacién, dadiva, obsedwa riegaloran 1a ge 3,
y otorgamiento de tramites y servicios. —t

g) Realizar écfijv.idédéﬁ.f éhrticulares en horarios de trabajo que contrav:a%%qwaggﬁ% DE
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h) Omitir excusarse de intervenir en cualquier forma en la atencién, tramitacién o resolucién de
asuntos en los que tenga interés personal, familiar, de negocios, o cualquier otro en el que tenga algtin
conflicto de interés.

i) Aceptar documentacion que no relna los requisitos fiscales para la comprobacién de gastos de
representacion, viaticos, pasajes, alimentacion, telefonfa celular, entre otros.

i) Utilizar el parque vehicular terrestre, maritimo o aéreo, de caracter oficial o arrendado para este
propésito, para uso particular, personal o familiar, fuera de la normativa establecida por la
dependencia o entidad en que labore.

k) Solicitar la baja, enajenacién, transferencia o destruccién de bienes muebles, cuando éstos sigan
siendo (tiles.

I) Obstruir la presentacién de denuncias, acusaciones o delaciones sobre el uso indebido o de derroche
de recursos econdmicos que impidan o propicien |a rendicién de cuentas.

m) Evitar conducirse con criterios de sencillez, austeridad y uso adecuado de los bienes y medios que
disponga con motivo del ejercicio del cargo pdblico.

n) Conducirse de manera ostentosa, inadecuada y desproporcionada respecto a la remuneracién y
apoyos que se determinen presupuestalmente para su cargo publico.

12) Cooperacion con la integridad
La y el servidor pdblico en el desempefio de su empleo, cargo, comision o funcién en la Secretaria de
Cultura, coopera con la dependencia o entidad en la que labora y con las instancias encargadas de
velar por la observancia de los principios y valores intrinsecos a la funcién pablica, en el fortalecimiento
de |a cultura ética y de servicio a la sociedad.

Son acciones que, de manera enunciativa y no limitativa, hacen posible propiciar un servicio pablico
integro, las siguientes:

a) Detectar areas sensibles o vulnerables a la corrupcin.

b) Proponer, en su caso, adoptar cambios a las estructuras y procesos a fin de inhibir ineficiencias,
corrupcion y conductas antiéticas.

) Recomendar, disefiar y establecer mejores practicas a favor del servicio publico.
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