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LA MISION DE LA CAMARA TEQUILERA

(CNIT) es la institu-
cién que agrupa a productores de tequila para trabajar en pro de sus intereses. Con
sede en la ciudad de Guadalajara, esta cimara fundada en 1959 ha sido artifice de
importantes iniciativas que han permitido tanto el crecimiento y consolidacion de
la industria, como el reconocido prestigio internacional del tequila como uno de los
iconos mds representativos de México y de su cultura.

Asi, por ejemplo, miembros de la cdmara tequilera gestionaron y consiguie-
ron, en 1974, el decreto de proteccion a la denominacion de origen del tequila. Dos
décadas mas tarde, esta cimara también promovié la iniciativa para constituir el
Consejo Regulador del Tequila, como un organismo encargado de dar certidumbre
de autenticidad de los productos al ser responsable de la verificacién y certifica-
cion de la produccién que llevan a cabo las fabricas, segin lo establece la Norma
Oficial Mexicana emitida exprofeso.

Actualmente la cdmara tequilera mantiene entre sus objetivos prioritarios
alentar una mayor difusién del tequila y de todos los elementos relacionados con
este producto, muy particularmente los culturales. En este sentido, desde 2004,
afo en que conocio del proyecto para declarar como Patrimonio Mundial parte de
la regién productora de agave y de tequila, lo acogié con gran entusiasmo y defi-
nié la estrategia de su participacion en el mismo, con el objeto de ofrecer valor agre-
gado al trabajo realizado por las instituciones oficiales.

PARTICIPACION EN EL PROYECTO DEL PAISAJE AGAVERO

A partir del 12 de julio de 2006, El Paisaje Agavero y las Antiguas Instalaciones In-
dustriales de Tequila es considerado Patrimonio Mundial por parte de la Organiza-
ci6n de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
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Este reconocimiento se ha convertido en el suceso cultural mas importante para
el tequila y para su industria desde la declaracién y el reconocimiento de la deno-
minacién de origen, en la década de los setenta. La camara tequilera se involucré
de manera muy activa en la promocién y difusién de este sitio lo que, suponemos,
impact6 positivamente en la decisién del comité que evalud la candidatura.

Es un hecho incontrovertible que el tequila es uno de los mas claros sim-
bolos que representan a México. En el mundo, la palabra tequila evoca la ima-
gen de lo que muchos extranjeros entienden como sinénimo de nuestra naciéon
o de lo que entendemos por mexicanidad. Complementariamente, el concep-
to México y lo mexicano son representados, en muchas ocasiones, a través
del tequila.

Esta simbiosis México-tequila ha ido evolucionando para pasar de una rela-
ci6on lugar-producto, a una relacién mas compleja que la asocia a la identidad de un
pueblo y su cultura. El tequila, por si mismo, se vuelve poco a poco un concepto
cada vez mds completo con un fuerte componente cultural que integra no sélo el
folclor o la idiosincrasia actual de los mexicanos, sino que se alimenta de sus raices
para presentarse como un producto tnico en el mundo con un gran bagaje antro-
polégico e histérico.

Este fendmeno de estrecha relacion entre un pais y un concepto que lo iden-
tifica se presenta en diferentes partes del mundo y se ha convertido en una herra-
mienta invaluable para promover tanto el producto como la regién originaria.

En la promocién del tequila, una funcién primordial de la cdmara tequilera
es difundir también los valores y la cultura generada a través de la industria.

En este sentido, cuando en el afio 2004 la Camara Nacional de la Industria
Tequilera conocié por primera vez sobre esta iniciativa del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, tuvo la capacidad de visualizar las implicaciones y el po-
tencial del proyecto como elemento para impulsar tanto el posicionamiento del
tequila como el desarrollo sustentable de la regién involucrada y, como fin tltimo,
el prestigio de México.

Fundamentada en un acuerdo de consejo directivo tomado por unanimidad,
la camara se dio a la tarea de involucrarse en este proyecto asumiendo un papel
puntual encaminado a generar simpatias hacia el mismo, tanto a través de la difu-
sién y promocion de la candidatura, como al cabildeo a su favor. La cdmara definié
claramente el objetivo de su participacion como el dar a conocer el proyecto a la
opinién publica para que ésta se enamorara del mismo.
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De cara al Comité de Patrimonio Mundial de la UNESCO, la participacién
de la camara tequilera representaba que El Paisaje Agavero y las Antiguas Insta-
laciones Industriales del Tequila no era sélo una propuesta aislada del gobierno
federal mexicano, sino que existia también el compromiso de otros actores impor-
tantes en México, como la iniciativa privada de la regién postulada.

EL PLAN DE TRABAJO
Para trabajar en este proyecto, la cimara, en conjunto con el comité del proyecto,
elaborado y coordinado por Ignacio Gémez Arriola, en el cual participan represen-
tantes del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, de la Secretaria de Cultura
del Gobierno del Estado de Jalisco y de otras dependencias e instituciones, organizé
los términos de su participaciéon en un plan de trabajo con acciones de alto impacto,
que permitiera utilizar de la manera mds eficiente los recursos disponibles (que,
como en la mayoria de los casos, son limitados).

A continuacion se presenta un esquema de las diferentes acciones desarrolla-
das para apoyar tanto el cabildeo como la difusién del proyecto.

Fig. 1. Acciones para la difusién del proyecto

CNIT
| CABILDEO
__ INDUSTRIA TEQUILERA
—— INICIATIVA PRIVADA ESTATAL
AUTORIDADES
LOCALES
ESTATALES
DIFUSION Y PROMOCION | FEDERALES
NACIONAL
PRESENTACION LIBRO
EXPOSICIONES FOTOGRAFICAS
TRANSMISION DE VIDEOCLIP
L PRESENCIAEN MEDIOS
INTERNACIONAL
CONTACTO CON LIDERES
EXPOSICIONES FOTOGRAFICAS
DEGUSTACIONES Y COCTELES
PRESENTACIONES INFORMATIVAS
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ACCIONES ESTRATEGICAS DEFINIDAS DENTRO DEL PLAN DE
TRABAJO DE LA CAMARA EN APOYO AL PROYECTO

A mediados de 2004 la cdmara tequilera patrocind la impresion de 30 ejemplares
del expediente técnico de la nominacién que fueron distribuidos entre los medios
especializados que estarian involucrados con la evaluacién de la candidatura.

Posteriormente, a principios de 2005, la cimara tequilera financié la publica-
cién de la primera edicién del libro El Paisaje Agavero y las Antiguas Instalaciones
Industriales de Tequila, el cual condensaba de una manera muy amigable el mate-
rial de investigacion que dio origen al expediente técnico elaborado por el arqui-
tecto Ignacio Gémez Arriola, funcionario del Instituto Nacional de Antropologia
e Historia e investigador del proyecto. El libro destaca por su gran calidad tanto en
materiales, como en el disefio y el contenido.

Dicha edicién, de la cual se imprimieron mil ejemplares, fue una herramien-
ta fundamental que permitié difundir las razones argumentadas ante la UNESCO
en el expediente técnico, para apoyar la candidatura del sitio.

Los mil ejemplares se distribuyeron a través de las empresas afiliadas a la
camara tequilera, del propio INAH y de la Secretaria de Cultura de Jalisco a lideres
de opinidén y personalidades clave para el proyecto. El libro coadyuvé a que quie-
nes lo recibieron aprendieran mas acerca de los vestigios arqueoldgicos milenarios
presentes en el sitio, los cuales permiten afirmar que existié y pervive una cultura
del agave que, a través de una continuidad cultural fuertemente arraigada y viva,
genera un lugar Unico, y que gran parte de esto es resultado del desarrollo que ha
tenido la propia industria tequilera.

Se organizé una presentacion publica del libro con el fin de posicionar mejor
el tema entre el pablico. El evento se llevé a cabo en el corazén de un campo agave-
ro en el mes de octubre de 2005. Rodeados de un mar de agaves que hacian evidente
la belleza sin igual del sitio, un selecto nimero de invitados recibié un ejemplar y
conocio el proyecto presentado ante UNESCO, asi como el estatus que tenia la
candidatura en ese momento, y las implicaciones que la declaratoria representaba
para detonar el desarrollo turistico de la region.

En el 2006, el plan de trabajo se reforzé sustancialmente por tratarse de un
afio clave para el proyecto.

Se produjeron, ademads del libro, otros materiales promocionales, entre los
cuales se pueden mencionar un juego de postales con fotografias de la region, pla-
yeras conmemorativas, ldminas a gran formato con fotografias a manera de ex-
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posicién y un videoclip musical de la regién, que mediante la conjugacién de una
version original de la melodia “qué bonita es mi tierra”, imagenes fijas de escenarios
repletos de cultivos de agave y tomas aéreas en movimiento de la regién, generaban
una especie de euforia sobre la magnificencia del sitio.

Todos estos materiales fueron aplicados a las diferentes estrategias definidas
en el plan de trabajo.

También se contrat6 la asesoria del doctor Francisco Lépez Morales para
coordinar todo el plan desde el punto de vista de un conocedor en la materia. Su
experiencia, conocimientos y contactos potencializaron enormemente el efecto de
las acciones de promocién y cabildeo.

De manera especifica, para la promocién internacional se establecié comu-
nicacién con mas de 600 lideres de opinién en el &mbito cultural en todo el mundo.
Poco mas de dos meses antes de la fecha prevista para la XXX Reunién del Comité
de Patrimonio Mundial, cada uno de dichos lideres recibié una misiva firmada por
el presidente de la cdmara tequilera mediante la cual se presentaba la candidatura,
las caracteristicas de ésta y los argumentos de sustento. Junto con la carta se in-
clufa un juego de nueve postales de los campos agaveros de la region, asi como el
videoclip promocional.

El impacto de esas comunicaciones fue muy positivo segin se pudo consta-
tar a través de las respuestas recibidas de muchos de los destinatarios, quienes ma-
nifestaban su agradecimiento por el material enviado, su simpatia por México y su
cultura, y deseaban a nuestro pais el mejor de los éxitos para el proyecto de buscar
la declaratoria de la UNESCO.

Esta accién de comunicacion dirigida permitid, de forma muy eficiente y po-
co onerosa, posicionar la candidatura entre la comunidad cultural mundial, con
especial énfasis en aquellas personas que estarian directamente involucradas en la
evaluacién y toma de decisiones sobre el sitio por formar parte del XXX Comité de
Patrimonio Mundial.

Asimismo, otra accién de promocion se llevé a cabo con el apoyo de la Secre-
taria de Relaciones Exteriores, a quien se le solicité autorizacién para que la cimara
tequilera pudiera montar exposiciones de fotografias de gran formato, en algunas
embajadas de México. Estas exposiciones permitieron que un gran ntimero de ex-
tranjeros, amantes de la cultura mexicana, conocieran mas acerca del paisaje aga-
vero y sus caracteristicas, y del proyecto de México por conseguir su inclusién en
la Lista de Patrimonio Mundial. Adicionalmente, promovieron el turismo hacia la
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region al generar la idea de que este lugar cuenta con caracteristicas tnicas en el
mundo que hacen que valga la pena conocerlo.

Ma4s atn, la promocién internacional implicé un evento especial que se llevd
a cabo un mes antes de la fecha de la reunién del Comité de Patrimonio Mundial.
Con el apoyo de la Representacién de México ante la UNESCO, la cdmara presentd
la candidatura ante quienes trabajan para dicha organizacion en su propia sede en
Paris, acompanando el evento de una degustacion de tequila, muy apreciada por
los asistentes.

Todas las acciones de promocién internacional tuvieron un gran éxito y, si
bien no fueron masivas, la estratégica seleccion del publico destinatario hizo que se
lograran los beneficios esperados.

También la cdmara tequilera jugd un papel importante en la labor de dar
a conocer la candidatura. En el caso de nuestro pais, las acciones no sélo fueron
dirigidas al publico en general, también a muchos funcionarios de gobierno, ciu-
dadanos y empresarios de la regiéon que conocieron del proyecto a través de foros y
presentaciones publicas.

En coordinacién y con el apoyo de la Secretaria de Cultura del Gobierno
del Estado de Jalisco se program¢ la transmision del videoclip de tres minutos del
paisaje agavero en el Canal 7 del Sistema Jalisciense de Radio y Television, en donde
estuvo apareciendo recurrentemente por mds de dos meses.

Paralelamente, con el apoyo del poder legislativo, se coordinaron reuniones
con los cabildos de los municipios de la zona, para generar el sustento juridico que
otorga un acuerdo de dichos cabildos a favor del proyecto.

También se presentd el proyecto a los organismos empresariales del estado,
sobre todo a los agrupados en el Consejo de Camaras Industriales del Estado de
Jalisco, del cual la cdmara tequilera forma parte.

En general, en todos los eventos y actividades relacionadas con la actividad
de la CNIT se entreg6 material promocional e informativo y se difundi6 la candi-
datura del paisaje agavero.

Finalmente, la culminacién de la participacion de la cdmara tequilera impli-
¢6 la coordinaciéon de una misién de apoyo para viajar a Lituania, lugar donde se
celebré el XXX Comité de Patrimonio Mundial a mediados de julio de este afio,
para participar en los trabajos en calidad de observadores e invitados. Dicha misién
tenfa previsto que, a través de un programa especifico de actividades, se mantuvie-
ra presente en todo momento el mensaje de que este proyecto estaba siendo apoya-
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do por todos los sectores que conforman la sociedad de la region, especificamente
autoridades estatales, locales e iniciativa privada.

En Lituania, una vez conseguido el reconocimiento, al final de la sesién de
trabajo del dia 12 de julio, la cdmara hizo uso de las bondades del tequila como
simbolo cultural de México para celebrar la ocasion. Se mont6 en la misma recep-
cion del salon de conferencias un coctel para festejar con tequila, el cual fue muy
apreciado por los delegados quienes, en muchos casos, a pesar de haber oido hablar
del tequila no habian tenido la oportunidad de degustarlo.

LA GESTION FUTURA DEL SITIO

Hoy que el reconocimiento ya es un hecho, la cimara tequilera tiene claro que éste
es sblo el inicio de un trabajo permanente para mantenerlo y para que se convierta
en una de las principales herramientas de impulso al desarrollo econémico de la
region. Este desarrollo es una consecuencia natural de los elementos ligados a la
declaratoria, como por ejemplo:

» Mejor conservacién del patrimonio cultural.

+ Mayor cuidado y atencién al desarrollo urbano de la zona.

+ Impulso al desarrollo turistico y econémico de la region.

« Diversificacion de la actividad econdmica de la zona.

+ Creacién de valor agregado a los productos y servicios ofrecidos ahi.

« Fortalecimiento de la imagen y el prestigio del tequila.

Para lograr que todos esos elementos se vuelvan realidad es necesario es-
tructurar un mecanismo que permita, a través de la participaciéon equilibrada y
complementaria de los actores involucrados, establecer reglas de trabajo a favor de
la regién, teniendo siempre como marco de referencia los lineamientos que para tal
efecto ha establecido la UNESCO.

Hoy existen en la region diferentes estructuras publicas y privadas que, en dife-
rentes ambitos, buscan promover aspectos especificos relacionados con la cultura del
tequila. Algunos de ellos estin enfocados a la autenticidad de los productos, mientras
que otros al desarrollo turistico de la regién o a la promocién del producto. Ninguno,
sin embargo, tiene perfectamente alineados sus objetivos con lo que requiere una decla-
ratoria tan importante como la que otorga la UNESCO. Seria poco atinado pensar que
el proyecto podria asimilarse como un objetivo mas al trabajo de una estructura creada
para otros fines. Esto le restaria la atencion debida al objetivo de la preservacion de la
candidatura y la pondria incluso en riesgo al crear un espejismo de proteccion.
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Es necesario que quien sea el gestor y el guardidn de las responsabi-
lidades que México asume con UNESCO haga suya la tarea de velar por el
reconocimiento.

En este entendido, la cdmara considera necesario que, con el liderazgo de las
instituciones que representan al Estado mexicano, se constituya un ente que tenga,
maneje y resguarde la declaratoria y que asuma la autoridad para definir un plan
de accién que resulte en una evolucion positiva de la region en lo que ala UNESCO
y la declaratoria conciernen; ademads se requiere que dicha instancia tenga la ca-
pacidad de emitir las reglas del juego para que el reconocimiento sea utilizado por
quien lo desee como un elemento de promocion que fortalezca la competitividad.

Debe ser responsabilidad de instituciones, organismos, autoridades y demas
actores apoyar el trabajo de dicho organismo para que el mismo se fortalezca y
funcione como un verdadero ente plural, democrdtico, transparente y profesional
que brinde certidumbre a todo el proyecto.

Es interés de la Camara Nacional de la Industria Tequilera trabajar de la ma-
no con este organismo para mantener la declaratoria de Patrimonio Mundial y, al
mismo tiempo, aprovechar toda la exposicién univelsal del sitio para fortalecer a la
industria tequilera e incrementar el posicionamiento del tequila como uno de los
principales simbolos de México.
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